1=

o ‘ceuvre pour I'égalité,
la diversite et I'mclusmn

ﬂ‘:::ll i ‘.1.
1':-l|.|||f1‘n. n"L'|I,]|_-, T T L T R - . AL WS T s, (LA WL \ = T i 1) It . o . — - ' v
"1 hﬂﬁ\ L {"1 l{l"‘l rl‘ “l‘l'ﬂlil':-ll:-}%rxx:t\:\wiﬁrl- .ﬁ-l .:‘i}:-f*'iﬁ“ ‘_I. 158 T l.‘_.l y -.I '-I 'l 'I-'\-. A, --:‘-_.-' |H: : / .-I iel 1.."' ll I i : b ’ . E I-I-' ) el .‘; ll'-; 1:‘1-\- I . II'. iy i {"‘L!‘ -‘: .I\.' P -
B 1- T Vi i I| JL p. i E'-\‘-' .‘L‘ I\::IL I.:"_ 5L T N [ _: — | o AT . ‘_“' ot it ) '\-“" . e g i | -,
1.‘* ﬁ) -,_ l,‘L i .,_'|_1_ -"-".|' ‘i:ll -,If_l_il'!l";;:”{h&'l_h I_i'als'_tl E’H-"I-n.-l 3P ey s ..-. = 1 . YL - d B '__'I '\,___\ [ 0 H.‘-\- iy “'\! =
l k& Il,{__a,'l..h. 1 .‘! "I‘- Lk | i ol 1177 18N L T il | \]L. |
: L A o n TR S T e T Y

LI. g A LAY | . SN § y s SO :
1ln 0L xy‘”ﬂ Uk -Mm'l”l‘ ) S R S i e o SR T U o b S R, e & A0 O g
Ytk -y "'h'l .1 Iﬂjl. él"ﬂfr,' iF '1.1||" LS _'__h"“ e LT N h T L ) = By = g AR 8 I i B =
1‘1 Lk 13 ! 1| i i LA L in A Wis' Fow L i i R S [ e Ly = .
4 N JH"“-MmTi Uyn R B R ) S WMo | \\ B S U e e
,} [ % "\,.i- l ¥ i '1 .1|~1-r ||1 ::- ; ‘- \ . L_‘ : il | LI L :1.-_ . | L7 T .—-l.‘l'...:.. Ak .an s 1] B &
P \ Ny \ -

0 g N D AN R Wi Cota my
. 1 e Al ipem } : T s = bt i

i 5‘4:_ ljﬁ* L‘*l"lnlﬂuﬁ ﬁ“m T Unﬂ k‘slx RSVl o T pUs v ol g
LA \. '\. W .|I ndl = 'y ] ! & -._ h 1 .- . ) ?.‘ |'1 L A1y i ..N 1""'-'"
W %L¢ﬂtkﬁ '1.&"%%1: A 1 '1” ”ﬁﬂ T‘i LJ.I o - = A - p A0 R S A ST A ST T T S ¥
VA G o Qg T T S LU ST N : 3 W HmEE 04 <
T AT U X O A ST S Vit Ty WS B i WO g
I8 P AR SR ¢ G OGan A8 Ba s Wa oD Fip - 101 U5 Wu s, ®
i-l. ﬁrﬁﬁ‘\}'fl"" 4;1'-_:‘. ﬂil.tﬂ LL '[ll-; a_'l."'- I{"ﬁ:l_i".'l [y |1‘:?& F*ﬁl.. ! :;I.\!;- N il T : T~ ' o o A 1'- , g Lui ¥ i

™) :.J_. l:-:.'l"-p ; i I-\,;I .'-1. .L ! s :“\::‘lr :"\.... - 1‘: (Wil ] =" L | y ,: . 1N 14 - {

§0 s, VAT Y o4 <. ont T e MY AT r \
. a.'f'.:i”:t" & .}11-.!-:{:4 IiLI @ﬂ_‘ T R R O8O I @5 o 5
_truh'ln‘l.:ﬂi';&j: Lﬁ 'L ! ﬂ.lhlu'ii" x:_'__lxlr el e ._-1 | 1\. s |
I st SRy 1! i) e —L A L e
L A : il T o =

Ty-dk A e e @ |
B ‘Ldl._;:i"‘.' }ﬁFJ.I; % - t1 o I_'. Ty "'L-:'_IL = ~
2 Sy L O AT T
Wy Wi NGt G d
‘ ‘T"ﬁ‘; @IJ-PEl"tﬂ_KL i '.'.1' & ;] 1 A ".."_I_ I-- ., ™

- |'l‘ILI : ‘.113'??'11::;:"1. e 1 "‘5._1 ‘-5‘ I I .1."1..-“ o — ™
b VB TSR : )

L ;;F: MW H.'!'TI.‘ peg & L it 8 LT A e s R T . . b ¥ - A b

Farts

council

8 chombhairle

ealaion



https://www.artscouncil.ie/

Table des matieres § Introduction

pproche par etapes

Approche agile

o W W O

ntersectionnalité

. 1. Définition de la propension au risque 12

0] 2. Redéfinition des arts et de la qualité artistique 14

3. Modele de financement plus efficace et plus accessible 18

........... - 4. Personnes et culture mieux équipees 33

+ 5. Connaissances et communications plus efficaces 51

@ 6. Suivi et évaluation continus 61
sarts The Arts Council | An Chomhairle Ealaion
COU”C” Plan de mise en ceuvre pour I'égalité, la diversité et l'inclusion

2023-2028

ARSI ) A N\ /Y T )

ol RN AR A A S 4 TIPS e 2 o A 2 k
-.E.f-\if"!."ln::g% H TS : \-'\.: i s ?_"-'-u .-':h'lx:' \.1 S ,-\ _. Ll .- .I'l.-x AL _fl' ™ 3 R



https://www.artscouncil.ie/

Dans tout ce gu'il fait, le Conseil des
Arts s'efforce de respecter, de soutenir
et d'assurer l'inclusion de toutes les
Voix et cultures qui composent l'lrlande
d'aujourd'hui, de toutes les sections

de la société, des communautés
existantes et nouvelles, et de tous les
milieux sociaux, ethnies et traditions.

zarts The Arts Council | An Chomhairle Ealaion
council

Schomhairie Plan de mise en ceuvre pour |'égalité, la diversité et I'inclusion
ealaion
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des matieres

La Politique d'égalité, de diversité et d'inclusion (EDI,

anciennement EHRD) du Conseil des Arts repose sur le

principe que toute personne en Irlande a le méme droit
d’'avoir acces aux arts et d'y participer, indépendamment
de son age, de son statut civil ou familial, de son handicap,
de son sexe, de son appartenance a la communauté des
gens du voyage, de son origine, de sa religion, de son
orientation sexuelle ou de son statut socio-economique.
La politique EDI reconnait que bien que les initiatives de
développement aient été encouragées et soutenues par
le Conseil des Arts pendant de nombreuses années, notre
travail pour faire progresser le changement a encore

été trop limité et trop compartimente. Nous sommes
profondément conscients que, dans le domaine des arts
en Irlande, de nombreuses inégalités subsistent et qu'un
nombre important de personnes continuent a rencontrer
des obstacles a l'acces et a la participation aux arts.
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Nous pensons qu'en promouvant |'égalité, la diversité
et l'inclusion dans les arts en Irlande, nous pouvons
bénéficier de résultats artistiques riches et d'une
pratique contemporaine stimulante, pertinente et
reflétant plus fidelement notre société actuelle.

zarts The Arts Council | An Chomhairle Ealaion
gouncil Plan de mise en ceuvre pour I'égalité, la diversité et I'inclusion 4

Ml 2023-2028
T S W s e g A T T
L AU S BN AW T S e T R P n g Dt T R NR A e s Va® U



https://www.artscouncil.ie/
https://www.artscouncil.ie/uploadedFiles/EHRD%20Policy%20English%20version%20Final.pdf
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En tant qu'agence chargee du
développement des arts en Irlande,
il est essentiel que le Conseil des
Arts adopte une approche proactive
et ciblée pour garantir un droit

de I'homme fondamental':veiller

a Ce que toute personne vivant

en Irlande ait la possibilité d'avoir
acces aux arts et d'y participer.

zarts The Arts Council | An Chomhairle Ealaion
&?T%?ﬂe' Plan de mise en ceuvre pour I'égalité, la diversité et I'inclusion
manel  2023-2028
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La politique EDI s'engage a placer I'égalité, la diversite et
I'inclusion au cceur des plans opérationnels et stratégiques
du Conseil des Arts. Comme indiqué dans la politique,

cela nécessitera des changements fondamentaux dans
nos structures et nos opérations, ainsi que pour ceux que
nous soutenons dans la diffusion des arts en Irlande.

En tant que principe clé de la stratégie Making Great
Art Work, le respect de la diversité sera mis en ceuvre
par le biais d'une série d'actions, d'activités continues
et d'objectifs a court, moyen et long terme.

1 Déclaration des droits de I'hnomme des Nations unies - Article 27.

(1) Toute personne a le droit de prendre part librement a la vie
culturelle de la communauté, de jouir des arts et de participer
au progres scientifique et aux bienfaits qui en résultent.

(2) Chacun a droit a la protection des intéréts moraux
et matériels découlant de toute production scientifique,
littéraire ou artistique dont il est I'auteur.
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I ntrOd UCtion des matieres

| 'élaboration du plan de mise en ceyvre Les résultats ont permis d'identifier cinq
de I3 politique EDI 2023-2028 marque principaux obstacles a l'acces et a la participation
, , aux arts dans l'lrlande d'aujourd’hui:

I'engagement continu du Conseil des Arts
a éradiquer les obstacles qui empéchent 1. Définition restrictive des formes d'art et des
le plein acces et la participation aux pratiques financées par le Conseil des Arts
arts en Irlande. Ce plan est baseé sur les 2. Modele de financement inaccessible
conclusions d'une évaluation approfondie
du plan d'action de la politique ED| 2010- 3. Integratlgn limitee dgs pratiques de trz?\vall

i o EDI au sein du Conseil des Arts et soutien et
2021, menee en 2022, ainsi que sur engagement limités du secteur artistique en ce
des consultations internes et externes, qui concerne les pratiques de travail EDI
une analyse des données et un examen | o \

: oy : s 4. Connaissance limitée des obstacles a la
approfondi de la littérature scientifique et SR BT & S e 1 el e S &
des meilleures pratiques dans ce domaine. matiére de communication et de sensibilisation

5. Absence de suivi et d'evaluation
sarts The Arts Council | An Chomhairle Ealaion continus des initiatives EDI.

council Plan de mise en ceuvre pour I'égalité, la diversité et I'inclusion 7
ealaion
2023-2028
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" des matieres
Introduction
Bien que ces obstacles soient connus, Ce plan s'appuie sur les
nous reconnaissons qu'il reste un certain caracteéristiques clés suivantes:
nombre d'obstacles non identifies pour
lesquels des recherches, des analyses et des - Il est divise en eétapes

actions supplémentaires sont nécessaires. . : ,
- Il est concu pour étre agile et réactif

Dans cette optique, le plan de mise en ceuvre  _ || 3dopte une approche intersectionnelle
2023-2028 présente a la fois de nouveaux

points d'action et une nouvelle méthode - Il garantit que la transparence et la

de travail qui intégre les principes et les responsabilité sont clairement définies

objectifs de la politique EDI dans I'ensemble
du Conseil des Arts et du secteur artistique.

sarts The Arts Council | An Chomhairle Ealaion

council Plan de mise en ceuvre pour I'égalité, la diversité et I'inclusion 8
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Approche par étapes Approche agile des matieres

Une approche agile permettra la flexibilité

gu'exige un changement véritable et

Etape 1:  juin 2023 - mai 2024 durable, en permettant au Conseil des Arts

de répondre rapidement aux obstacles

nouvellement identifies, et en offrant une

Etape 3:  juin 2026 - mai 2028 possibilité d'adaptation pour s'assurer que
la nouvelle approche de travail est integree
de maniere réfléchie dans notre activite.

Le plan de mise en ceuvre est divisé en trois étapes:

Etape 2:  juin 2024 - mai 2026

Dans la pratique, cela signifie que les
actions, les etapes et les calendriers peuvent
et pourront étre modifies en fonction

des nouvelles connaissances acquises.

sarts The Arts Council | An Chomhairle Ealaion

council Plan de mise en ceuvre pour I'égalité, la diversité et I'inclusion g
omn
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Intersectionnalité

Le plan de mise en ceuvre reconnait que les individus ne
peuvent étre compartimentés en fonction de caractéristiques
protegees et que de multiples facteurs se recoupent pour
amplifier I'exclusion des arts. Par consequent, si certaines
actions répondent a un obstacle connu lié a une caractéristique
protéegee spécifique, toutes les actions et etapes clés sont
concues en tenant compte du fait que I'elimination des
obstacles peut, et doit, bénéficier a un groupe plus large
d'individus. En d'autres termes, nous reconnaissons qu'il

n'y a pas de hiérarchie entre les caractéristiques protégees
et que notre devoir est de garantir |'égalité pour tous.

sarts The Arts Council | An Chomhairle Ealaion

council Plan de mise en ceuvre pour I'égalité, la diversité et I'inclusion
omn
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Aller a la table

Transparence et responsabilité e maneres

La responsabilité du plan de mise en ceuvre de la
politique EDI sera intégree a tous les niveaux du
Conseil des Arts, la realisation de tous les points
d'action incombant a tous les membres de I'équipe
de direction et au directeur. Cela permettra de
s'assurer que les principes de I'EDI sont intégres
dans I'ensemble de I'organisation comme un aspect
clé du travail quotidien, qu'il existe des lignes claires
de responsabilite et de prise en charge dans chaque
équipe, et qu'il y a un encadrement visible sur les
objectifs de I'EDI a la fois en interne et en externe.

sarts The Arts Council | An Chomhairle Ealaion
council

Schomhaire Plan de mise en ceuvre pour I'égalité, la diversité et I'inclusion 1 1
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1 : des matieres
Definition de

la propension

au risque

zarts The Arts Council | An Chombhairle Ealaion
councll Plan de mise en ceuvre pour I'égalité, la diversité et l'inclusion
M 2023-2028
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1. Définition de la propension au risque

Thématique | Responsables | Résultat Actions clés Calendrier
prioritaire

Evaluation Directeur et - Une définition claire - Engager un facilitateur pour Etape 1
dela membres de la propension au mener une évaluation des risques

propension | du Conseil risque du Conseil et du avec le Conseil et le directeur

au risque des Arts Comité exécutif pour

- Rendre compte de la propension au

faire avancer les objectifs . :
risque au personnel du Conseil des Arts

de la stratégie EDI

13
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b,

ocuvre des recommandations
issues de la recherche

- Elargir la définition des formes d'art
financées par le Conseil des Arts

Thématique | Responsables | Résultat Actions clés Calendrier
prioritaire
Redéfinition | Directeur - Elargissement par le Conseil - Mener un projet de recherche a Etape 1
des arts du devel- des Arts de la définition grande échelle, comprenant des
oppement des formes d'art financées consultations avec le secteur, sur
strategique et soutien d'un éventail les formes et les genres artistiques
plus diversifié d'artistes émergents afin d'explorer les
et d'organisations parametres et d'évaluer l'impact de
_ Recherche approfondie Ielarg|ssemen’t de Ia‘deflnlltl.or.\ .des
: . arts, conformément a la définition des
pour identifier les . _
: : arts figurant dans la Loi sur les arts
multiples inconnues
- Rendre compte des résultats et
formuler des recommandations
- Elaborer un plan de mise en Etape 2

AT T TORG TG T Toly YT,
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Thématique | Responsables | Résultat Actions clés Calendrier

prioritaire
Qualité Directeur - Nouvelle recherche sur - Engager un consultant en recherche Etape 3
artistique du dével- 'évaluation de la qualité pour procéder a I'examen des
oppement artistique afin d'inclure recherches existantes et diriger
strategique spécifiguement les principes 'élaboration de définitions de la
de I'EDI et d'éliminer les qualité artistique (Matarasso/Cing
pratiques d'exclusion consideérations) afin d'aligner les

définitions de la qualite artistique
sur les principes de I'EDI

- Introduction d'un nouveau
modele d'évaluation,

intégrant les recherches — Mettre a jour les lignes directrices en
susmentionnées, dans matiere d'évaluation et intégrer le
I'ensemble des directives nouveau modele d'évaluation dans
et procédures d'évaluation tous les régimes de financement

du financement .
— Assurer la formation annuelle des

évaluateurs et des panélistes

T Tl T Tl Fodhel Pty Y- Py
SoYoroTorol
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Thématique Responsables | Résultat Actions clés Calendrier

prioritaire

Organis- Directeur - Introduction de nouvelles - Examiner les recherches et les Etape 3
mes de fi- du dével- organisations bénéficiant d'un consultations des phases 1 et 2

nancement oppement financement strategique qui - Développer les possibilités d'inclure
strategiques | strategique refletent la diversité croissante

progressivement de nouvelles
organisations dans le programme
de financement stratégique

en Irlande et s'alignent sur
les nouvelles définitions des
arts, des pratiques artistiques

et de la qualité artistique, - Introduire de nouvelles
augmentant ainsi la capacité organisations beéneéficiant d'un
du Conseil des Arts a s'engager | financement stratégique

avec de nouveaux artistes et a
se developper avec le secteur

- Etablissement d'une
pratique solide de I'EDI
en tant qu'élément
clé de l'infrastructure
artistique essentielle
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Aller a la table

Modele de
financement
plus efficace et
plus accessible

The Arts Council | An Chomhairle Ealaion
Plan de mise en ceuvre pour I'égalité, la diversité et I'inclusion
2023-2028
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Thématique
prioritaire

Procédure
de
candidature

3. Modele de financement plus efficace et plus accessible

Responsables

Directeur
des services
généraux

Résultat Actions clés

- Introduction de nouveaux - Examiner et mettre a jour,
formulaires de candidature et de sur la base des recherches
consignes accessibles et inclusives existantes, I'ensemble du
pour toutes les subventions contenu des candidatures afin
et bourses, avec une attention d'intégrer une approche axée
particuliere pour, mais sans s'y sur l'accessibilité dans le cadre
limiter, les personnes suivantes : du nouveau systeme en ligne
- les nouveaux candidats - Continuer a financer les colts
- les candidats présentant d'accés pour les artistes

un handicap présentant un handicap

- les candidats dont Ia
langue maternelle n'est ni
I'anglais ni l'irlandais

- les candidats qui ont
besoin d'une aide a la
lecture et a I'écriture

- les candidats ayant un
acces limité a l'internet

Aller a la table
des matieres

Calendrier

Etape 1




Thématique
prioritaire

Procédure
de
candidature

Aller a la table

3. Modele de financement plus efficace et plus accessible | i faicres

Responsables

Directeur
des services
généraux

Résultat Actions clés Calendrier
- Introduction de nouveaux - Rendre les formulaires de Etape 3
formulaires de candidature et de candidature et les consignes
consignes accessibles et inclusives disponibles en plusieurs langues (a
pour toutes les subventions soumettre en anglais / irlandais)

et bourses, avec une attention
particuliere pour, mais sans s'y
limiter, les personnes suivantes :

- Elaborer des modéles
de candidature

- Elaborer un systéme permettant de
couvrir les frais d'acces et d'apporter
: une aide a la candidature, en
un handicap

- |les candidats dont la ligne et en personne, quel que
langue maternelle n'est ni soit le résultat de la candidature

- les nouveaux candidats
- les candidats présentant

I'anglais ni l'irlandais

- les candidats qui ont
besoin d'une aide a la
lecture et a |'écriture

- les candidats ayant un
acces limité a l'internet

- Développer d'autres méthodes de
candidature (par ex. par video)

20



Thématique
prioritaire

Calendrier
de finance-
ment

3. Modele de financement plus efficace et plus accessible

Responsables

Directeur
des services
généraux

Résultat

- Préavis plus long concernant
les calendriers de financement,
combiné a des périodes de
candidature plus longues et
plus souples, afin de soutenir la
preparation et la planification des
candidatures, avec une référence
spécifique a l'impact sur, en
particulier, mais sans s'y limiter :

- les artistes preésentant
un handicap

- les soignants

- les travailleurs a temps
pleintempo integral

- les candidats qui ont besoin d'une
aide a la lecture et a |'écriture

- les candidats ayant un
acces limité a I'internet

Actions clés

- Mener des consultations

Aller a la table
des matieres

Calendrier

Etape 2
sectorielles, en accordant une

attention particuliere a dix

caractéristiques protégees, afin de

mieux comprendre les obstacles

qui empéchent les candidats

de remplir leur candidature

Examiner le calendrier des plans
de financement et élaborer

un nouveau calendrier de
financement dans le cadre du
Plan de financement 2022 - 2025



Thématique
prioritaire

Calendrier
de finance-
ment

3. Modele de financement plus efficace et plus accessible

Responsables

Directeur
des services
généraux

Résultat

- Préavis plus long concernant
les calendriers de financement,
combiné a des périodes de
candidature plus longues et
plus souples, afin de soutenir la
preparation et la planification des
candidatures, avec une référence
spécifique a l'impact sur, en
particulier, mais sans s'y limiter :

- les artistes presentant
un handicap

- les soignants

- les travailleurs a temps
pleintempo integral

- les candidats qui ont besoin d'une
aide a la lecture et a |'écriture

- les candidats ayant un
acces limité a I'internet

Actions clés

- Elaborer et mettre en oeuvre

une approche plus souple des
dates d'ouverture et de cléture
des financements, sur la base
des consultations menées
dans le cadre de I'étape 1

— Publier le calendrier annuel

de financement avant le
début du dernier trimestre
de I'année précédente

- Prolonger la période de

dépot des candidatures

— Introduire un délai

supplémentaire pour
les candidatures en
fonction des besoins

Aller a la table
des matieres

Calendrier

Etape 3

22



Aller a la table

3. Modele de financement plus efficace et plus accessible | i atieres

Thématique Responsables Résultat Actions clés Calendrier
prioritaire

Conseill- Directeurs - Plus grande représentation, parmi - Questionner les conseillers et Etape 3
ers et as- des arts les conseillers et les assesseurs, assesseurs existants sur les 10

sesseurs de toutes les caractéristiques caractéristiques protégées

protégées, afin d'éviter toute
partialité potentielle dans les
procédures d'évaluation et
de promouvoir la confiance
externe dans le processus

- Mettre a jour les procédures
de passation de marchés
pour intégrer les objectifs
de I'EDI et garantir la
représentation de toutes les
caractéristiques protégées

- Réviser et mettre a jour le
Manuel du conseiller et les lignes
directrices relatives a la sous-
traitance des assesseurs afin
d'intégrer les principes de I'EDI



Thématique
prioritaire

Evaluation
et notation

3. Modele de financement plus efficace et plus accessible

Responsables

Directeur
des services
géenéraux

Aller a la table
des matieres

Résultat Actions clés
- Criteres d'évaluation et procedures - Examiner toutes les procédures
de notation mis a jour articulant d'évaluation et de notation

clairement les objectifs de

I'EDI et favorisant une plus
grande diversité des demandes
recues et, par conséquent, des
résultats du financement

- Elaborer et mettre en oeuvre
des recommandations fondées
sur I'examen de |'étape 1

- Mettre a jour les lignes
directrices publiées en matiere
d'évaluation et de notation

— Assurer la formation du personnel,
du conseil et des assesseurs

Calendrier

Etape 2

24



3. Modéle de financement plus efficace et plus accessible | /2220

Thématique Responsables Résultat Actions clés Calendrier
prioritaire
Panels de Directeur - Repreésentation plus - Examiner les données existantes sur la Etape 1
pairs des services diversifiée dans les panels création de panels diversifiés, y compris :

généraux de pairs, qui reflete la

- la sélection des membres du panel
- les lignes directrices des panels
— le suivi des panels

diversité de I'Irlande, avec une
référence particuliere aux 10
caractéristiques protégées
- Elaborer et mettre en ceuvre une nouvelle  Etape 2
procédure d'examen et de suivi des panels

- Elaborer et mettre en ceuvre une
nouvelle procédure pour créer des panels
diversifiés qui refletent la diversité de
I'Irlande, avec une référence particuliere
aux 10 caractéristiques protégees

- Elaborer et assurer une formation
EDI pour les membres des panels

- Réviser et mettre a jour les
lignes directrices des panels



Thématique
prioritaire

Feedback

Inéligibilité

Aller a la table

3. Modele de financement plus efficace et plus accessible | i matieres

Responsables

Directeur
des services
généraux

Directeur
des services
genéraux

Résultat

- Feedback complet pour
toutes les subventions afin
de permettre aux candidats
de présenter de meilleures
candidatures et d'élargir
le r6le de développement
du Conseil des Arts

— Criteres d'éligibilité clairs
afin de réduire les niveaux
éleves d'inéligibilité

Actions clés Calendrier

- Examiner les approches en Etape 2
matiére de feedback dans tous les
programmes de financement

- Développer et mettre en ceuvre une
nouvelle procédure de feedback
cohérente dans tous les programmes
de financement, conformément au réle
de développement du Conseil des Arts

- Mettre en place une analyse Etape 2
annuelle des demandes inéligibles,
en tenant compte des taux et
des raisons enumereées

- Mettre a jour les consignes de
candidature et I'approche des
séances d'information chaque
année (ou selon les besoins) afin
d’en intégrer les résultats
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Thématique
prioritaire

Inéligibilité

Soutien aux
personnes
handicapées

3. Modele de financement plus efficace et plus accessible

Responsables

Directeur

des services

généraux

Directeur
et Conseil

Résultat

- Criteres d'éligibilité clairs

afin de réduire les niveaux
élevés d'inéligibilité

- Collaboration avec les
parties prenantes pour
aider les artistes présentant
un handicap a conserver
les mesures d'aide aux
personnes handicapées
lorsqu'ils recoivent une
aide du Conseil des Arts

Aller a la table
des matieres

Actions clés

- Mettre en place une analyse annuelle des
demandes inéligibles, en tenant compte
des taux et des raisons énumeérées

- Mettre a jour les consignes de
candidature et I'approche des séances
d'information chaque année (ou selon les
besoins) afin d'en intégrer les résultats

- Avec un consultant, évaluer et
rassembler les recherches et
les consultations existantes afin
d'identifier les principaux obstacles

- Recommander des solutions et
collaborer avec le Département
de la protection sociale

Calendrier

Etape 2

Etape 1

27



Aller a la table

3. Modele de financement plus efficace et plus accessible | i ratieres

Thématique Responsables Résultat Actions clés Calendrier
prioritaire
Colits pour Directeur des - Approche cohérente de la - Elaborer une approche cohérente de la Etape 1
les parents finances prise en charge des frais prise en charge des coults de soins dans
et tuteurs de soins introduite dans tous les programmes de financement
tous les programmes de (y compris le financement stratégique)
financement afin de créer
davantage d'opportunités - Introduire une procédure de
pour les artistes ayant des demande de prise en charge
responsabilités de soins des frais de soins dans tous les

programmes de financement

- Evaluer la demande chaque année Etape 2



Thématique
prioritaire

Ecoles
créatives

3. Modele de financement plus efficace et plus accessible

Responsables Résultat

Directeur - Meilleure représentation
des écoles parmi les Collaborateurs
créatives créatifs de toutes les

caractéristiques protégees
afin d'améliorer la
compréhension des préjugés
et des obstacles potentiels
au sein du programme

Actions clés

- Interroger les Collaborateurs créatifs
existants afin de déterminer les
niveaux de représentation des 10
caractéristiques protégees.

- Mettre a jour les procedures
de passation de marchés pour
intégrer les objectifs de I'EDI et
garantir la représentation des 10
caractéristiques protégees

- Elargir les possibilités de formation 3
I'EDI pour les Collaborateurs créatifs

Aller a la table
des matieres

Calendrier

Etape 1

Etape 2

29



Thématique
prioritaire

Ecoles
créatives

3. Modéle de financement plus efficace et plus accessible | /2220

Responsables

Directeur
des écoles
créatives

Résultat

- ldentification de tout
obstacle supplémentaire
a la participation au
programme des Ecoles
créatives afin de créer un
programme pleinement
inclusif dans les différentes
écoles et structures

Actions clés Calendrier

- Mener des consultations aupres Etape 2
des écoles et des structures de
jeunesse qui n'ont jamais participé
au programme afin de determiner
les obstacles a la candidature

- Elaborer un programme et des actions
de sensibilisation sur la base des
consultations et du retour d'information

30



Thématique
prioritaire

Ecoles
créatives

3. Modéle de financement plus efficace et plus accessible | /2220

Responsables

Directeur
des écoles
créatives

Résultat

- Apport de ressources

supplémentaires pour
couvrir les colts d'acces et
les coults liés aux besoins
supplémentaires des enfants,
des jeunes, des enseignants
et des Collaborateurs
creatifs présentant des
handicaps, afin de garantir
la pleine participation

des écoles et des milieux
alternatifs au programme
des Ecoles créatives

Actions clés Calendrier

- Mettre a jour le processus de Etape 1
candidature pour inclure les codts liés a
I'acces et aux besoins supplémentaires

- Promouvoir la visibilite des colts liés a
I'accés et aux besoins supplémentaires
aupres des candidats potentiels

31



Thématique
prioritaire

Obstacles
non iden-
tifiés

3. Modele de financement plus efficace et plus accessible

Responsables Résultat Actions clés

Directeur - Identification continue — Intégrer le processus de feedback

des services d'obstacles supplémentaires a sur les candidatures dans le nouveau

généraux I'obtention d'un financement Systéme de candidature et ana|yser
du Conseil des Arts les données chaque année

- Mener tous les deux ans de vastes
consultations sur le financement et
les formulaires de candidature

- Elaborer de nouvelles actions sur
la base des données collectées

Aller a la table
des matieres

Calendrier

Etape 2

Etape 3
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Aller a la table
des matieres

4.
Personnes et

culture mieux
equipées

zarts The Arts Council | An Chombhairle Ealaion
council Plan de mise en ceuvre pour I'égalité, la diversité et I'inclusion

schombhairle

ealaion 2023-2028
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. Z N~ Aller a la tabl
4. Personnes et culture mieux equipées dee rhatiores

Thématique Responsables Résultat Actions clés Calendrier
prioritaire
Recrutement Directeurdes | - Introduction de donnees sur - Elaborer et organiser I'enquéte annuelle Etape 1
/ Représen- ressources I'égalité dans le personnel sur la dignité sur le lieu de travail
tation du humaines du Conseil des Arts pour dans I'ensemble du Conseil des Arts
personnel soutenir le developpement de )

pratiques EDI de recrutement | ~ Ar,walyser les donnees et |

ot de rétention efficaces développer de nouvelles actions

afin de créer une main sur la base des résultats

d'ceuvre representative - Elaborer et organiser une Etape 2

enquéte annuelle axée sur 10
caracteéristiques protégées

- Analyser les données et développer
de nouvelles pratiques de
recrutement, de rétention et de
soutien, sur la base des résultats



Thématique
prioritaire

Pratiques de
recrutement
des
personnes
présentant
un handicap

Responsables

Directeur des
ressources
humaines

4. Personnes et culture mieux équipées Allerala table

Résultat

- Elaboration et introduction
d'un code de pratique pour
I'embauche de personnes
présentant un handicap

des matieres

Actions clés Calendrier

- Evaluer les codes de pratique existants
dans le secteur public en matiere
d'embauche de personnes présentant
un handicap

Etape 2

- Elaborer un code de pratique pour
I'embauche de personnes présentant un
handicap
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- /4 s X Aller a la table
Thématique Responsables Résultat Actions clés Calendrier
prioritaire
Pratiques de Directeurdes | - Introduction d'une enquéte - Elaborer et organiser une enquéte Etape 1
recrutement @ ressources sur les donnees relatives a sur les donnees relatives a l'egalité
humaines I'égalité pour les candidats pour les candidats, en particulier en
a I'emploi afin de soutenir ce qui concerne les 10 caractéristiques
le développement de protégées.

pratiques EDI de recrutement
et de maintien en poste
efficaces pour une main-
d'ceuvre représentative.

- Contratar um consultor externo para
ministrar treinamento trimestralmente

- Analyser les données chaque année et Etape 2
développer de nouvelles pratiques de
recrutement en conséquence



Thématique
prioritaire

Formation

Dévelop-
pement du
personnel

Planification
du travail

Responsables

Directeur des
ressources
humaines

Directeur des
ressources
humaines

Equipe de
direction

4. Personnes et culture mieux equipées

Résultat

- Mise en place d'une

formation continue a I'EDI
afin d'intégrer les pratiques
EDI dans les habitudes

de travail quotidiennes

Mise en place d'un

systeme formel de

fixation d'objectifs EDI afin
d'intégrer les pratiques

EDI dans les processus de
développement du personnel

Introduction d'une définition
formelle des objectifs EDI
afin d'intégrer les pratiques
EDI dans les processus de
planification du travail

Actions clés

- Réviser les procédures de planification

Aller a la table
des matieres

Calendrier

— Concevoir un programme de formation
continue et intersectionnelle a I'EDI pour
le personnel et les membres du Conseil

Etape 1

- Engager un consultant externe
pour dispenser la formation
sur une base trimestrielle

- Examiner et mettre a jour le systeme
de gestion et de développement
des performances (PMDS) et les
modeles afin d'y inclure des objectifs
clairs en matiere d'EDI pour tous
les membres du personnel

Etape 2

Etape 1
annuelle du travail afin d'y inclure

les objectifs EDI pour tous les
départements et les processus de
planification du travail en équipe
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des matieres

4. Personnes et culture mieux équipées Allerala table

Thématique Responsables Résultat Actions clés Calendrier
prioritaire

Développe- Equipe de - Mise en place d'un processus = - Reviser le processus d'élaboration des Etape 2
ment des direction formel d'intégration des prin- politiques en fonction des principes EDI

politiques cipes EDI dans les procédures

- Etablir une procédure formelle pour
garantir 'inclusion des principes EDI
dans toutes les politiques élaborées

d'élaboration des politiques,
garantissant une intégration
compléte et cohérente des
principes EDI dans toutes les
politiques de I'entreprise

Conseil Directeur - Procedure de sélection - Mettre en place un contréle annuel Etape 3
des membres du Conseil des politiques afin de garantir
intégrant formellement les I'inclusion des principes EDI
principes EDI afin d'assurer - Examiner le processus actuel du Etape 2

une représentation diversifiée

_ . Service des nominations publiques
au sein du Conseil

- Formuler des recommandations au Service
des nominations publiques afin d'intégrer
les principes EDI dans le processus de
sélection des membres du Conseil



= /4 Y Aller a la tabl
4. Personnes et culture mieux équipées og aoritros
Thématique Responsables Résultat Actions clés Calendrier
prioritaire
Accessibilité |~ Directeur - Déménagement dans un - Effectuer un exercice de Etape 1
des des services batiment du Conseil des Arts visualisation pour définir le champ
batiments généraux entierement accessible, dans d'application et les exigences

les cing prochaines anneées,
pour permettre la pleine
participation du personnel,
des candidats et des visiteurs

présentant des handicaps - Engager un gestionnaire de projet pour Etape

diriger le déeménagement du batiment 2-3

- Mettre en ceuvre la planification et
la réalisation du déménagement du
batiment avec le gestionnaire de projet
et le gestionnaire du changement

- Déménager dans un nouveau
batiment entierement accessible



Thématique
prioritaire

Plan d'acces
général

4. Personnes et culture mieux equipées

Responsables Résultat Actions clés
Directeur - Mise en place d'un plan - Engager un consultant pour examiner
des services formel d'acces général afin de les services d'acces actuels et
genéraux garantir une approche globale ' é|aborer un Plan d'accés général

des aides a |'acces dans le

cadre de la fourniture des - Recruter un responsable de

services du Conseil des Arts 'acces a temps plein

- Elaborer et mettre en oeuvre
un plan d'acces général

- Lancer un appel d'offres pour
des services de formation

- Engager un consultant externe pour
mettre en place un programme
de formation a l'acces pour le
personnel sur une base annuelle

Aller a la table
des matieres

Calendrier

Etape 1

Etape 2
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Thématique
prioritaire

Boites
a outils
internes

Responsables

Directeur
du dével-
oppement
stratégique

4. Personnes et culture mieux équipées

Résultat

— Introduction d'outils
de soutien a I'EDI pour
développer les capacités
du personnel et faire
progresser les objectifs EDI

Actions clés

- Elaborer une bofte a outils interne
pour I'EDI a lI'intention du personnel

- Introduire des contrdles trimestriels
de I'EDI dans les départements afin
de suivre les progres et de recueillir
les commentaires sur les méthodes
supplémentaires de soutien ou
d'intervention, une fois par an

- Réviser et mettre a jour les boites
a outils chaque année en fonction
des réactions du personnel

Aller a la table
des matieres

Calendrier

Etape 2

Etape 3
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Thématique
prioritaire

Role de I'EDI
en matiere
de recherche
et de com-
munication

Responsables

Directeur
du dével-
oppement
stratégique

4. Personnes et culture mieux equipées R

Résultat

- Agrandissement de I'équipe
EDI afin d'élargir la portée de
la recherche, de I'élaboration
des communications et de
la gestion des demandes
d'assistance interne pour faire
progresser les objectifs EDI

Aller a la table
Actions clés Calendrier
- Demander 'approbation pour Etape 2

ouvrir un poste a temps plein dans
le domaine de la recherche et de la
communication au sein de I'équipe EDI

- Recruter un candidat dument qualifié
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Thématique
prioritaire

Passation
de marchés

Responsables

Directeur des
finances

4. Personnes et culture mieux equipées

Résultat

- Nouvelles pratiques de
passation de marchés
alignées sur les principes EDI,
élaborées pour encourager
un plus grand engagement
aupres d'un éventail plus
large de fournisseurs

Aller a la table
des matieres

Actions clés

- Avec l'aide d'un consultant, évaluer le
systeme existant et les fournisseurs,
en se référant aux principes EDI

- Concevoir une nouvelle méthode de
passation de marchés (moins de 25 000
euros) conforme aux principes EDI

- Expérimenter le nouveau systeme
- Evaluer les résultats du projet pilote

— Introduire le nouveau systeme dans
I'ensemble de I'organisation

— Introduire un systeme de suivi et
d'évaluation pour évaluer I'impact

- Elaborer un plan de mise en ceuvre
des changements sur la base des
résultats du suivi et de I'évaluation

Calendrier

Etape 1

Etape 2

Etape 2 -3

Etape 3
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4. Personnes et culture mieux équipées

Thématique  Responsables Résultat

prioritaire
Mentorat et Directeurs - Nouvelles opportunités
réseautage des arts de réseautage et de

mentorat introduites pour
les artistes afin de faciliter
I'acces aux réseaux de
connaissances établis

Aller a la table
des matieres

Actions clés

- Examiner les structures actuelles
de mentorat et de réseautage
afin d'identifier les lacunes et les
obstacles a la participation

- |dentifier les actions clés pour
le développement de pratiques
de mentorat et de réseautage
inclusives basées sur la recherche

- Mettre en ceuvre les recommandations

Calendrier

Etape 2

Etape2-3
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= ~ e Aller a la tabl
4. Personnes et culture mieux équipées og aoritros

Thématique  Responsables Résultat Actions clés Calendrier
prioritaire
Programme  Directeurs - Mise en place d'un - Sur la base d'une analyse permanente Etape 1
de stages des arts programme de stages des donneées relatives a I'egalite,
rémunérés remuneres pour les artistes concevoir et développer un programme

issus de communautes annuel et évolutif de stages rémunérés

minoritaires, avec une
référence particuliere aux 10

caractéristiques protégées, - Demander I'approbation pour

afin de commencer une I'ouverture de postes de stagiaires

carriere dans les arts et

de soutenir davantage

d'opportunités pour - Annoncer les postes et Etape
le Conseil des Arts de recruter les stagiaires 2-3
s'engager avec les artistes

d'une durée de 3 a 6 mois

- Examiner les données relatives a l'égalité
et aux subventions du Conseil des Arts
et introduire des voies supplémentaires
sur la base des résultats des données



. - e 7 Aller a | bl
4. Personnes et culture mieux equipées des matiares

Thématique  Responsables Résultat

prioritaire
Enseigne- Directeurs - Développement de réseaux
ment des arts de connaissances inclusifs

pour promouvoir la
progression de carriere des
artistes en début de carriere
et des artistes émergents

Actions clés Calendrier

- Examiner les relations et Etape 2
les réseaux existants

- Renforcer les relations avec les
établissements d'enseignement
supérieur concernés afin d'établir des
réseaux de connaissances ouverts a tous

- Elaborer un programme de
sensibilisation comprenant :

- des ateliers annuels sur les
demandes de financement
- des conférences

- Mettre en ceuvre le programme Etape 3
de sensibilisation
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4. Personnes et culture mieux équipées

Aller a la table
des matieres

Thématique  Responsables Résultat Actions clés

prioritaire

Réseaudela @ Directeurs - Mise en place de mécanismes = - Consulter les Organisations de la

société civile desarts formels et etablis pour société civile (en tenant compte
atteindre les artistes qui des 10 caractéristiques protégées),

ne sont pas engageés avec
le Conseil des Arts

afin d'identifier de nouvelles
opportunités de collaboration

- Développer des réseaux, des ateliers, des
formations, des échanges d'informations
et des aides a la candidature

Calendrier

Etape 2

Etape 3
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. = N~ Aller a la tabl
4. Personnes et culture mieux équipées og aoritros

Thématique  Responsables Résultat Actions clés Calendrier
prioritaire
Formation Directeurs - Obligation de formation - Elaborer et organiser un programme de Etape 1
pour les des arts annuelle a I'EDI introduite formation de base pour les organisations
organisa- pour les organisations béneéficiant d'un financement stratégique
tions de fi- Stergilcilagé (:fLiJ: c]j‘lenancement - Etablir I'obligation d'une formation Etape 2
nancement SIqUe atin s annuelle & I'EDI pour toutes les
stratégique promouvoir I'égalité des

organisations bénéficiant d'un

chances pour les artistes _ o
financement stratégique



. « O Aller a la tabl
4. Personnes et culture mieux équipées e raatioras
Thématique  Responsables Résultat Actions clés Calendrier
prioritaire
Critares Directeur - Introduction de critéres clairs - Etablir et intégrer une nouvelle approche Etape 2
d'évaluation @ des services de classement EDI pour les fondée sur des données probantes
généraux organisations bénéficiant pour I'évaluation de I'EDI dans les
d'un financement strategique demandes de financement stratégique,

afin de soutenir et de faire
progresser les objectifs EDI

afin d'inclure les éléments suivants :

- |'établissement de criteres plus clairs
- la mise en place d'une formation
supplémentaire pour les responsables

- Contrbler annuellement et adapter en
fonction du feedback des organisations
bénéficiant d'un financement
stratégique et de 'assesseur



Area
prioritaria

Certification
EDI

4. Personnes et culture mieux equipées

Responsables Résultat Actions clés

Directeur - Nouvelle certification EDI pour = - Examiner les modeles existants
du dével- les organisations artistiques de certification EDI

oppement en Irlande afin de promouvoir

— Etablir les critéres et le

stratégique une pratique EDI cohérente .
processus de candidature

dans le domaine des arts

- Déployer la certification EDI
du Conseil des Arts

Aller a la table
des matieres

Calendrier

Etape 3

Etape 3
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Area Responsables @ Résultat Actions clés Calendrier

prioritaria

Collecte et Directeur - Introduction de données - Introduire une enquéte élargie sur les Etape 1
analyse des | dudevel- élargies sur I'égalité des données relatives a I'égalité dans le

données oppement candidats pour aider le cadre du nouveau systéme en ligne, qui

(Conseil strategique Conseil des Arts a identifier intégre les 10 caractéristiques protégées

des Arts) et a comprendre les lacunes

- Collecter et analyser les Etape 1-3

dans le soutien financier en ce données chaque année

qui concerne les objectifs EDI
- Continuer a publier le rapport annuel

sur les données relatives a I'égalité

- Développer des actions annuelles en
réponse aux données collectées
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Area Responsables @ Résultat Actions clés Calendrier

prioritaria
Collecte et Directeurs - Introduction d'une exigence - Rechercher et évaluer les modeles Etape 2
analyse des des arts élargie en matiere de données de collecte de données existants
& sur I'égalité des artistes et L. , ,

donnees & . - Avec l'aide d’'un consultant, élaborer
(Secteur des spectateurs parmi les .

L. o R un plan pour que les organisations
artistique organisations bénéficiant d'un

bénéficiant d'un financement stratégique
collectent et analysent les données
relatives a I'égalité, en ce qui concerne :

financement stratégique afin
d'améliorer la capacité du
Conseil des Arts a identifier et

a comprendre les lacunes en - les art|§tes
matiére de soutien financier - :e public |
S - le personne
par rapport aux objectifs EDI P .
- le Conseil

- Introduire une enquéte élargie sur
les données relatives a |'égalité pour
les organisations bénéficiant d'un
financement stratégique, qui incorpore
les 10 caractéristiques protégees
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Area Responsables @ Résultat Actions clés Calendrier

prioritaria

Collecte et Directeurs - Introduction d'une exigence - Soutenir les organisations benéficiant Etape 2 -3
analyse des des arts élargie en matiere de données d'un financement stratégique

données sur |'égalité des artistes et pour collecter et analyser les

(Secteur des spectateurs parmi les données chaque anneée

artistique organisations bénéficiant d'un

- Publier le rapport annuel sur les

financement stratégique afin . : e g pies
donneées sectorielles relatives a I'égalité

d'améliorer la capacité du ,
Conseil des Arts 3 identifier et | — Elaborer des actions annuelles
a comprendre les lacunes en en réponse aux résultats

matiere de soutien financier
par rapport aux objectifs EDI
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avec de nouveaux artistes,
des candidats potentiels et
des membres du public

Arts participe chague année a des
événements non artistiques et

a des événements non finances
par le Conseil des Arts

- Elaborer un plan de participation
annuelle a des événements plus larges
(par ex. la marche des fiertés de Dublin)

- Mettre en place une seérie de journées
portes ouvertes annuelles et nationales

Area Responsables @ Résultat Actions clés Calendrier
prioritaria
Evénements @ Directeur - Engagement fort du - Effectuer une évaluation de la Etape 1
de sensi- des commu- Conseil des Arts dans des participation et de la portée existantes,
bilisation nications événements non artistiques conformément aux objectifs EDI, y
et non financés par le Conseil compris des consultations avec des
des Arts afin d'élargir les organisations non artistiques
possibilites d'engagement - S'engager a ce que le Conseil des Etape 2
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Area Responsables @ Résultat Actions clés Calendrier
prioritaria

Evénements @ Directeur - Engagement fort du - Introduire un systeme de suivi et Etape 3

de sensi- des commu- Conseil des Arts dans des d'évaluation pour évaluer la portée

bilisation nications événements non artistiques

et non financés par le Conseil
des Arts afin d'élargir les
possibilités d'engagement
avec de nouveaux artistes,
des candidats potentiels et
des membres du public

- Développer chaque année de
nouvelles voies sur la base des
résultats du suivi et de |'évaluation




Area Responsables @ Résultat Actions clés Calendrier

prioritaria

Marketing Directeur - Mise en place d'une nouvelle - Evaluer la stratégie de marketing Etape 1
des commu- stratégie de marketing, existante en mettant l'accent
nications axée sur les espaces non sur les objectifs EDI

artistiques locaux, afin
d'offrir au Conseil des Arts
davantage d'opportunites
d'entrer en contact avec

de nouveaux artistes, des

candidats potentiels et - Mettre en place un systeme
des membres du public de suivi et d'évaluation afin

d'évaluer la portée de I'action

- Investir dans une strategie de marketing | Etape 2-3
axee sur les espaces locaux non
artistiques, en combinant des formes
de marketing en ligne et traditionnelles

- Elaborer chaque année de nouvelles Etape 3
voies en fonction des résultats
du suivi et de |'évaluation
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Area Responsables @ Résultat Actions clés Calendrier

prioritaria

Marketing Directeur - Mise en place d'une nouvelle - Evaluer la stratégie de marketing de Etape 2
des commu- stratégie de marketing de recrutement existante en mettant
nications recrutement afin d'accroitre I'accent sur les objectifs EDI

la visibilité des offres d'emploi
du Conseil des Arts en dehors
des espaces publicitaires
traditionnels et de s'assurer
que les offres atteignent

un plus grand nombre de

candidats potentiels - Introduire un systeme de suivi et Etape 2 -3
d'évaluation pour évaluer la portée

- Elaborer une nouvelle stratégie de
marketing de recrutement inclusive
combinant des formes de marketing
en ligne et traditionnelles afin d'élargir
la portée du Conseil des Arts

- Développer chaque année de Etape 3
nouvelles voies sur la base des
résultats du suivi et de |'évaluation
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Area Responsables @ Résultat Actions clés Calendrier

prioritaria

Marketing Directeur - Lancement d'une nouvelle - Evaluer la stratégie de commercialisation Etape 2
des commu- campagne de sensibilisation des financements existants en
nications au financement dans les fonction des objectifs EDI

espaces non artistiques locaux
afin de favoriser I'engagement
des nouveaux artistes, des
candidats potentiels et

des membres du public

- Elaborer et investir dans une nouvelle
stratégie de marketing du financement
inclusif pour faire connaitre les
possibilites de financement et le
soutien disponible dans les espaces non
artistiques, en combinant des formes
de marketing en ligne et traditionnelles

- Introduire un systeme de suivi Etape 2 - 3
et d'évaluation pour évaluer
la portée de l'action

- Elaborer chaque année de nouvelles Etape 3
voies sur la base des résultats
du suivi et de |'évaluation
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Area Responsables @ Résultat Actions clés Calendrier
prioritaria
Obstacles Directeur - ldentification continue - Mener des consultations annuelles a Etape 2
non du dével- d'obstacles supplémentaires a 'échelle du secteur sur les obstacles
identifiés oppement I'obtention d'un financement a la participation aux arts
stratégique i
du Conseil des Arts - Analyser le feedback sur
une base annuelle
- Elaborer de nouvelles actions sur Etape 3

la base des données recueillies
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o e , . . Aller a la tabl
6. Suivi et évaluation continus

Area Responsables | Résultat Actions clés Calendrier
prioritaria
Suivi et éval- | Directeur et - Mise en place d'un cadre - Le groupe de travail interne Etape 1-3
uation equipe de formel pour un suivi et continuera a superviser la mise

direction une évaluation réguliers en ceuvre du plan d'action

et continus afin de faciliter
des interventions et une
mise en ceuvre souples

- Rapports trimestriels sur |'état
d'avancement au niveau des
responsables et du Conseil

- Etablir des procédures formelles
de suivi et d'évaluation a intervalles
réguliers tout au long du cycle de
vie du plan de mise en ceuvre
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o e , . . Aller a la tabl
6. Suivi et évaluation continus

Area Responsables | Résultat Actions clés Calendrier
prioritaria
Suivi et éval- | Directeur et - Mise en place d'un cadre - Evaluer le plan de la phase 1 3 Etape 1-3
uation equipe de formel pour un suivi et la fin de la premiere année et
direction une évaluation réguliers apporter les adaptations nécessaires
et continus afin de faciliter aux actions de la phase 2

des interventions et une

. - Evaluer le plan de I'étape 2 & la fin
mise en ceuvre souples

de la troisieme année et apporter
les adaptations nécessaires
aux actions de I'étape 3

- Evaluer le plan de mise en ceuvre
complet a la fin de la cinquieme année
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https://www.artscouncil.ie/Equality-Diversity-Inclusion/
https://www.artscouncil.ie/

