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We wszystkich swoich dziataniach
Rada Arts Council stara sie szanowac,
wspierac i zapewniac uwzglednienie
wszystkich gtoséw i kultur tworzgcych
dzisiejszg Irlandie, ze wszystkich

grup spotecznych, z wczesnie;
istniejgcych i nowych spotecznosci
oraz ze wszystkich srodowisk
spotecznych, etnicznych i tradycji.

sarts The Arts Council | An Chomhairle Ealaion
council Plan wdrozenia polityki rownosci, réznorodnosci i integracji
2023-2028
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Przejdz do tresci

Polityka rownosci, roznorodnosci i integracji (EDI, wczesSniej

EHRD) Rady Arts Council opiera sie na zatozeniu, ze

kazdy w Irlandii ma rowne prawo do angazowania sie w
sztuke i uczestniczenia w niej, niezaleznie od wieku, stanu
cywilnego lub statusu rodzinnego, niepetnosprawnoscdi,
ptci, przynaleznosci do spotecznosci Travellers, rasy, religii,
orientacji seksualnej lub statusu spoteczno-ekonomicznego.
Polityka EDI przyznaje, ze chociaz inicjatywy rozwojowe
byty promowane i wspierane przez Rade Arts Council

przez wiele lat, nasza praca na rzecz zmian byta wcigz zbyt
ograniczona i zbyt podzielona. JesteSmy gteboko swiadomi,
ze w sztuce w Irlandii nadal istnieje duzo nierdwnosci i

ze istnieje znaczny katalog osob, ktére nadal napotykajg
bariery w angazowaniu sie w sztuke i uczestniczeniu w niej.

Wierzymy, ze poprzez promowanie rOwnosci,
réznorodnosci i integracji w sztuce w Irlandii
mozemy czerpac korzysci z bogatego zakresu
dziatan artystycznych i wspotczesnych praktyk,
ktOre rzucajg nowe wyzwania, sg istotne i doktadniej
odzwierciedlajg nasze dzisiejsze spoteczenstwo.



https://www.artscouncil.ie/
https://www.artscouncil.ie/uploadedFiles/wwwartscouncilie/Content/Publications/Strategic_Development/Equality%20Human%20Rights%20and%20Diversity%20Policy_Polish.pdf
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Jako agencja, ktérej zadaniem jest
rozwoj sztuki w Irlandii, wazne

jest, aby Rada Arts Council przyjeta
proaktywne i ukierunkowane podejscie
do zagwarantowania podstawowego
prawa cztowieka': zapewnienie,

ze kazdy, kto mieszka w Irlandii,

ma mozliwosc¢ angazowania sie w
sztuke i uczestniczenia w nie;.

zarts The Arts Council | An Chomhairle Ealaion
council

scramait Plan wdrozenia polityki rownosci, réznorodnosci i integracji
el 2023-2028

Przejdz do tresci

Polityka EDI zobowigzuje Rade Arts Council do traktowania
rownosci, roznorodnosci i integracji jako centralnego
elementu plandw operacyjnych i strategicznych Rady.

Jak stwierdzono w Polityce, bedzie to wymagato
fundamentalnych zmian w naszych strukturach

i dziataniach, takze w stosunku do podmiotéw,

ktore wspieramy w tworzeniu sztuki w Irlandii.

Jako kluczowa zasada podejscia Making Great Art
Work, ,szacunek dla réznorodnosci” bedzie wdrazany
poprzez szereg kampanii, biezgcych dziatan oraz
celéw krotko-, srednio- i dtugoterminowych.

1 Deklaracja Praw Cztowieka ONZ - Artykut 27

Kazdy ma prawo do swobodnego uczestnictwa w zyciu
kulturalnym spotecznosci, do korzystania ze sztuki oraz do
udziatu w postepie naukowym i ptyngcych z niego korzysciach.

Kazdy ma prawo do ochrony interesow moralnych
i materialnych wynikajgcych z produkcji naukowej,
literackiej lub artystycznej, ktorej jest autorem.
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Przejdz do tresci

Wprowadzenie

Opracowanie Planu Wdrozenia Po||tyk| Na podstawie ustalen zidentyfikowano piec
EDI na lata 2023-2028 oznacza ciaggte gtownych barier w dostepie | uczestnictwie
. . . w sztuce w dzisiejszej Irlandii:
zaangazowanie Rady Arts Council w
eliminowanie barier, ktére uniemozliwiajg 1. Restrykcyjna definicja form sztuki i praktyk
hetny dostep i uczestnictwo w sztuce w finansowanych przez Rade Arts Council
rland”. Plan Op|era S|Q Na UStalen|aCh 2. N|ed05tepny model finansowania
otyngcych z dogtebnej oceny Planu | | |
dziatania w zakresie Polityki EDI na lata 3. Ograniczona integracja praktyk roboczych EDI w
. Radzie Arts Council oraz ograniczone wsparcie i
2019-2021, przeprowadzonej w 2022 r., zaangazowanie sektora sztuki w praktyki robocze EDI
a takze na konsultacjach wewnetrznych | | | N
i zewne;trznych, analizie danych oraz 4, Ogranlc;ona W|edza. na tlgmat bar|.e:r.utrudn|ajqcych
. _ uczestnictwo oraz niespojne podejscie do
Obszernym Przeglawe “teratury naukowej komunikacji i dziatan informacyjnych
| najlepszych praktyk w tej dziedzinie.

5. Brak ciggtego monitorowania i oceny inicjatyw EDI

zarts The Arts Council | An Chomhairle Ealaion
council

scramait Plan wdrozenia polityki rownosci, réznorodnosci i integracji
mnall  2023-2028 6
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Wprowadzenie

Chociaz sg to znane bariery, zdajemy sobie
sprawe, ze nadal istnieje wiele nieznanych
barier, w przypadku ktorych wymagane sg
dodatkowe badania, analizy i dziatania.

Majgc powyzsze na uwadze, plan wdrozenia
na lata 2023-2028 przedstawia zarowno
nowe punkty dziatania, jak i nowy sposob
pracy, ktory obejmuje zasady i cele EDI w
catej Radzie Arts Council i sektorze sztuki.

zarts The Arts Council | An Chomhairle Ealaion
council

scramait Plan wdrozenia polityki rownosci, réznorodnosci i integracji
el 2023-2028

Przejdz do tresci

Plan opiera sie na nastepujacych
kluczowych cechach:

- Dziatania sg podzielone na etapy

- Plan zostat zaprojektowany tak,
aby byt zwinny i responsywny

- Przyjmuje podejscie intersekcjonalne

- Zapewnia jasne okreslenie
odpowiedzialnosci i obowigzkow



https://www.artscouncil.ie/
https://www.artscouncil.ie/

Przejdz do tresci

Podejscie etapowe Podejscie zwinne

Zwinne podejscie umozliwia elastycznosc,
ktorej wymaga prawdziwa, dtugotrwata
Etap1:  czerwiec 2023 - maj 2024 zmiana, umozliwiajgc Radzie Arts

Council szybkie reagowanie na nowo
zidentyfikowane bariery i dajgc

Etap3:  czerwiec 2026 - maj 2028 mozliwos¢ dostosowania sie, aby
zapewnic, ze nowe podejscie do pracy
jest dobrze osadzone w naszej pracy.

Plan wdrozenia podzielony jest na trzy etapy:

Etap 2: czerwiec 2024 - maj 2026

W praktyce oznacza to, ze dziatania,
kamienie milowe i harmonogramy mogg ulec
Zmianie w oparciu o nowe doswiadczenia.

zarts The Arts Council | An Chomhairle Ealaion
council

scramal Plan wdrozenia polityki rownosci, réznorodnosci i integracji
mnall  2023-2028 8
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Intersekcjonalnosc

W Planie wdrozenia uznano, ze jednostki nie mogg
by¢ podzielone wedtug cech chronionych oraz ze wiele
czynnikdw moze miec i ma wptyw na zwiekszenie
wykluczenia ze sztuki. W zwigzku z tym, podczas gdy
niektOre dziatania sg odpowiedzig na znang bariere
zwigzang z konkretng cechg chroniong, wszystkie
dziatania i kluczowe kamienie milowe zostaty
zaprojektowane ze zrozumieniem, ze usuwanie barier
moze i powinno przynosi¢ korzysci szerszej grupie
0s6b. Innymi stowy, uznajemy, ze nie ma hierarchii
miedzy cechami chronionymi, a naszym obowigzkiem
jest zapewnienie rownosci dla wszystkich.

zarts The Arts Council | An Chomhairle Ealaion
council Plan wdrozenia polityki réwnosci, réznorodnosci i integracji
Ml 2023-2028

Przejdz do tresci
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RozliczalnosC i odpowiedzialnosc

Odpowiedzialnosc za plan wdrozenia EDI bedzie
zintegrowana na kazdym poziomie dziatania Rady
Arts Council, a odpowiedzialnosc za wszystkie
punkty dziatania spoczywac bedzie na wszystkich

czton
SzZcze
zasao

Kach zespotu zarzgdzajgcego wyzszego
ola i dyrektorze. Powyzsze ma zapewnic, ze
y EDI sg zakorzenione w catej organizacji jako

kluczowy aspekt codziennej pracy; ze istniejg jasne

zakre

sy odpowiedzialnosci w kazdym zespole; i ze

istnieje wyrazne przywodztwo w zakresie celow
EDI zarbwno wewnetrznie, jak i zewnetrznie.

zarts
council

3 chombhairle

ealaion

The Arts Council | An Chomhairle Ealaion
Plan wdrozenia polityki rownosci, réznorodnosci i integracji
2023-2028

Przejdz do tresci

10
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Przejdz do tresci

Ustalenie
apetytu na
ryzyko

councl Plan wdrozenia polityki réwnosci, réznorodnosci i integracji
ealaion
2023-2028

Ll
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1. Ustalenie apetytu na ryzyko

Obszar Osoba Wynik Kluczowe dziatania Harmonogram
priorytetowy | odpowiedzialna

Ryzyko Dyrektor Rady - Jasne okreslenie apetytu - Zaangazowanie moderatora do Etap 1
Ocena Arts Council i na ryzyko Rady i Zarzadu przeprowadzenia oceny ryzyka
apetytu cztonkowie Rady w celu realizacji celéw EDI wraz z Radg i Dyrektorem

- Raportowanie ustalonego apetytu na
ryzyko pracownikom Rady Arts Council

12
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zalecen badawczych

- Rozszerzenie definicji form
sztuki finansowanych przez
Rade Arts Council

Obszar Osoba Wynik Kluczowe dziatania Harmonogram
priorytetowy odpowiedzialna
Redefiniowanie | Dyrektor - Rada Arts Council - Przeprowadzenie zakrojonego Etap 1
sztuki ds. rozwoju rozszerza definicje na szerokg skale projektu
strategicznego finansowanych form badawczego, w tym konsultacji z
sztuki i wspiera bardziej podmiotami z sektora, dotyczgcego
zroznicowang game nowych form i gatunkéw sztuki w
artystéw i organizacji, celu zbadania parametrow i oceny
_ Solidne badania WpJf.yv.Vl.J. rozsz§rzen|a ?akresq N
: definicji sztuki, zgodnie z definicjg
pozwalajgce . .
: : . sztuki zawartg w ustawie o sztuce
zidentyfikowac wiele
niewiadomych - Raportowanie ustalen i
formutowanie zalecen
- Opracowanie planu wdrozenia Etap 2




strategicznego

form sztuki i wspiera
bardziej zr6znicowang game
artystow i organizacji,

- Solidne badania pozwalajgce
zidentyfikowac wiele
niewiadomych

badawczego, w tym konsultacji
z podmiotami z sektora,
dotyczgcego nowych form

| gatunkow sztuki w celu
zbadania parametrow i

oceny wWptywu rozszerzenia
zakresu definicji sztuki,
zgodnie z definicjg sztuki
zawartg w ustawie o sztuce

- Raportowanie ustalen i
formutowanie zalecen

Obszar Osoba Wynik Kluczowe dziatania Harmonogram
priorytetowy odpowiedzialna

Redefiniowanie | Dyrektor - Rada Arts Council rozszerza - Przeprowadzenie zakrojonego | Etap 1

sztuki ds. rozwoju definicje finansowanych na szerokg skale projektu




strategicznego

form sztuki i wspiera
bardziej zr6znicowang game
artystow i organizacji,

- Solidne badania pozwalajgce
zidentyfikowac wiele
niewiadomych

badawczych

- Rozszerzenie definicji form
sztuki finansowanych
przez Rade Arts Council

Obszar Osoba Wynik Kluczowe dziatania Harmonogram
priorytetowy odpowiedzialna

Redefiniowanie | Dyrektor - Rada Arts Council rozszerza — Opracowanie planu Etap 1

sztuki ds. rozwoju definicje finansowanych wdrozenia zalecen




strategicznego

jakosci artystycznej, aby w
szczegblnosci uwzglednic
zasady EDI i wyeliminowac
praktyki wykluczajgce

- Nowy model oceny,
uwzgledniajgcy powyzsze
badania, wprowadzony
we wszystkich wytycznych
i procedurach oceny
finansowania

przegladu istniejgcych badan i
kierowania rozwojem definigji
jakosci artystycznej (Matarasso/
pie¢ rozwazan) w celu
dostosowania definicji jakosci
artystycznej do zasad EDI

- Aktualizacja wytycznych
dotyczgcych oceny i wigczenie
nowego modelu oceny do
wszystkich systemow finansowania

- Przeprowadzanie corocznych
szkolen dla asesordw i panelistow

Obszar Osoba Wynik Kluczowe dziatania Harmonogram
priorytetowy odpowiedzialna

Jakos¢ Dyrektor - Nowe badania - Zaangazowanie konsultanta Etap 2
artystyczna ds. rozwoju informujgce o ocenie badawczego do przeprowadzenia




finansujace

strategicznego

organizacje, ktore
odzwierciedlajg rosngca
réznorodnosc¢ w Irlandii

i S zgodne z nowymi
definicjami sztuki, praktyk
artystycznych i jakosci
artystycznej, zwiekszajgc
zdolnos¢ Rady Arts Council
do angazowania nowych
artystow i rozwoju sektora

- Silna praktyka EDI
ustanowiona jako kluczowy
aspekt podstawowej
infrastruktury artystycznej

- Rozwijanie mozliwosci
stopniowego wigczania
nowych organizacji do
programu finansowania
strategicznego

- Wprowadzono nowe
strategicznie finansowane
organizacje

Obszar Osoba Wynik Kluczowe dziatania Harmonogram
priorytetowy odpowiedzialna

Strategiczne Dyrektor - Wprowadzono nowe - Przeglad badan i konsultac;i Etap 3
organizacje ds. rozwoju strategicznie finansowane z etapoéw 12




Przejdz do tresci

3.

Bardzie]
efektywny i
dostepny model
finansowania

The Arts Council | An Chomhairle Ealaion
Plan wdrozenia polityki rownosci, réznorodnosci i integracji
2023-2028
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Obszar
priorytetowy

Proces
sktadania
whioskow

3. Bardziej efektywny i dostepny model finansowania

Osoba Wynik

odpowiedzialna

Dyrektor - Nowe, dostepne i integracyjne
ds. ustug formularze zgtoszeniowe
korporacyjnych i wytyczne wprowadzone

we wszystkich dotacjach i
nagrodach, ze szczegdlnym
uwzglednieniem m.in:

- nowych kandydatow

- wnioskodawcow z
niepetnosprawnosciami

- kandydatéw, ktorych
pierwszym jezykiem nie
jest angielski lub irlandzki

- kandydatow potrzebujgcych
wsparcia w zakresie
czytania i pisania

- wnioskodawcow z
ograniczonym dostepem
do Internetu

Kluczowe dziatania

- Opierajgc sie na istniejgcych
badaniach, nalezy przejrzec
i zaktualizowac catg
zawartosc aplikacji, aby
uwzglednic¢ podejscie oparte
na dostepnosci jako czesc
nowego systemu online

- Dalsze finansowanie
kosztéw dostepu dla
niepetnosprawnych artystow

Przejdz do tresci

Harmonogram

Etap 1

20



Obszar
priorytetowy

Proces
sktadania
whioskow

3. Bardziej efektywny i dostepny model finansowania | Przejdzdotres

Osoba Wynik

odpowiedzialna

Dyrektor - Nowe, dostepne i integracyjne
ds. ustug formularze zgtoszeniowe
korporacyjnych i wytyczne wprowadzone

we wszystkich dotacjach i
nagrodach, ze szczegdlnym
uwzglednieniem m.in:

- nowych kandydatow

- wnioskodawcow z
niepetnosprawnosciami

- kandydatéw, ktorych
pierwszym jezykiem nie
jest angielski lub irlandzki

- kandydatow potrzebujgcych
wsparcia w zakresie
czytania i pisania

- wnioskodawcow z
ograniczonym dostepem
do Internetu

Kluczowe dziatania Harmonogram

- Udostepnienie formularzy Etap 3
zgtoszeniowych i wytycznych w
wielu jezykach (do ztozenia w
jezyku angielskim/irlandzkim)

- Opracowanie szablonéw aplikacji

- Opracowanie systemu
zapewniajgcego dostep do
kosztow i wsparcia przy sktadaniu
whnioskow, zarowno online,
jak i osobiscie, niezaleznie od
wyniku rozpatrzenia wniosku

- Opracowanie dodatkowych
metod aplikacji (np. wideo)

21



Obszar
priorytetowy

Harmonogram
finansowania

3. Bardziej efektywny i dostepny model finansowania | Przejdz do tresci

Osoba Wynik

odpowiedzialna

Dyrektor - Powiadomienie z wiekszym

ds. ustug wyprzedzeniem o harmonogramach
korporacyjnych finansowania, w potaczeniu z

dtuzszymi, bardziej elastycznymi
oknami czasowymi na sktadanie
wnioskéw, w celu wsparcia
przygotowania i planowania
wnioskow, ze szczegblnym
uwzglednieniem wptywu na, w
szczegblnosci, ale nie wytgcznie:

- artystow z niepetnosprawnosciami

- opiekunow

- pracownikdéw zatrudnionych
W petnym wymiarze godzin

- kandydatow potrzebujgcych
wsparcia w zakresie czytania i pisania

- wnioskodawcow z ograniczonym
dostepem do Internetu

Kluczowe dziatania Harmonogram

- Przeprowadzenie Etap 2
konsultacji w
catym sektorze,
ze szczegblnym
uwzglednieniem 10
cech chronionych,
w celu lepszego
zrozumienia barier w
wypetnianiu wnioskow

- Przeglad
harmonogramu
systemow finansowania
| opracowanie nowego
harmonogramu
finansowania w ramach
ram finansowania
na lata 2022-2025

22



Obszar
priorytetowy

Harmonogram
finansowania

3. Bardziej efektywny i dostepny model finansowania

Osoba Wynik

odpowiedzialna

Dyrektor - Powiadomienie z wiekszym

ds. ustug wyprzedzeniem o harmonogramach
korporacyjnych finansowania, w potaczeniu z

dtuzszymi, bardziej elastycznymi
oknami czasowymi na sktadanie
wnioskéw, w celu wsparcia
przygotowania i planowania
whnioskow, ze szczegblnym
uwzglednieniem wptywu na, w
szczegblnosci, ale nie wytgcznie:

- artystow z niepetnosprawnosciami

- opiekundéw

- pracownikéw zatrudnionych
W petnym wymiarze godzin

- kandydatow potrzebujgcych
wsparcia w zakresie czytania i pisania

- wnioskodawcow z ograniczonym
dostepem do Internetu

Przejdz do tresci

Kluczowe dziatania

- Opracowanie i wdrozenie
bardziej elastycznego
podejscia do dat
otwarcia i zamkniecia
finansowania w oparciu o
konsultacje na etapie 1

- Publikacja rocznego
harmonogramu finansowania
na poczgtku ostatniego
kwartatu poprzedniego roku

- Rozszerzenie okna czasowego
sktadania wnioskoéw

- Wprowadzenie dodatkowego
Czasu na ztozenie wniosku
w zaleznosci od potrzeb

Harmo-
nogram

Etap 2

23



Obszar
priorytetowy

Doradcy i
asesorzy

3. Bardziej efektywny i dostepny model finansowania

Osoba
odpowiedzialna

Wynik

Dyrektorzy
artystyczni

- Wieksza reprezentacja doradcow i
oceniajgcych we wszystkich cechach
chronionych w celu unikniecia
potencjalnej stronniczosci w
procedurach oceny i promowania
zewnetrznego zaufania do procesu

Przejdz do tresci

Kluczowe dziatania Harmo-
nogram
- Badanie obecnych doradcéw Etap 3

i asesorow w odniesieniu
do 10 cech chronionych

- Aktualizacja procedur
przetargowych w celu
uwzglednienia celdéw EDI i
zapewnienia reprezentacji
wszystkich cech chronionych

- Przeglad i aktualizacja
podrecznika doradcy oraz
wytycznych dotyczgcych
podwykonawstwa asesorow w
celu uwzglednienia zasad EDI

24



Obszar
priorytetowy

Ocenai
punktacja

3. Bardziej efektywny i dostepny model finansowania | Przejdzdotresi

Osoba Wynik Kluczowe dziatania
odpowiedzialna

Dyrektor - Zaktualizowane kryteria oceny i - Przeglad wszystkich
ds. ustug procedury punktacji, ktore jasno procedur oceny i punktacji
korporacyjnych okreélaja cele EDI, promujac wieksza

- Opracowanie i wdrozenie
zalecen na podstawie
przeglagdu przeprowadzonego
na etapie 1

réznorodnosc¢ otrzymanych wnioskow
i, odpowiednio, wynikow finansowania

— Aktualizacja opublikowanych
wytycznych dotyczgcych
oceny i punktacji

- Prowadzenie szkolen dla
pracownikow, rady i asesorow

Harmo-
nogram

Etap 2

25



Obszar
priorytetowy

Panele
rownorzedne

3. Bardziej efektywny i dostepny model finansowania

Osoba Wynik

odpowiedzialna

Dyrektor - Bardziej

ds. ustug zroznicowana

korporacyjnych reprezentacja
w panelach

partnerskich,
odzwierciedlajgca
roznorodnosc
Irlandii, ze
szczegblnym
uwzglednieniem 10
cech chronionych

Przejdz do tresci

Kluczowe dziatania

- Przeglad istniejgcych danych dotyczacych

tworzenia zrownowazonych paneli, w tym:

- Wybdr panelistow
- Wytyczne dotyczgce panelu partnerskiego
- Informacje zwrotne z panelu

Opracowanie i wdrozenie nowego procesu
przegladu i dziatania na podstawie informacji
zwrotnych z panelu partnerskiego

Opracowanie i wdrozenie nowej procedury
tworzenia zrownowazonych paneli
odzwierciedlajgcych roznorodnosc Irlandii, ze
szczegolnym uwzglednieniem 10 cech chronionych

Opracowanie i przeprowadzenie
szkolenia EDI dla panelistow

- Przeglad i aktualizacja wytycznych

dotyczgcych panelu partnerskiego

Harmo-
nogram

Etap 1

Etap 2

20



Obszar
priorytetowy
Opinia
zwrotna

3. Bardziej efektywny i dostepny model finansowania | Przejdzdotresi

Osoba Wynik

odpowiedzialna

Dyrektor - Kompleksowa informacja
ds. ustug zwrotna oferowana w
korporacyjnych odniesieniu do wszystkich

nagrod w celu zwiekszenia
mozliwosci sktadania
lepszych wnioskow

przez wnioskodawcow i
rozszerzenia roli rozwojowe]
Rady Arts Council

Kluczowe dziatania Harmo-
nogram
- Przeglad podejscia do informacji Etap 2

zwrotnych we wszystkich
programach finansowania

- Opracowanie i wdrozenie nowej,
spéjnej procedury informacji
zwrotnej we wszystkich programach
finansowania zgodnie z rolg
rozwojowg Rady Arts Council

27



Obszar
priorytetowy

Niekwalifi-
kowalnos¢

3. Bardziej efektywny i dostepny model finansowania | Przejdzdotresi

Osoba Wynik
odpowiedzialna

Dyrektor - Jasne kryteria

ds. ustug kwalifikowalnosci
korporacyjnych wymienione w

celu zmniejszenia
wysokiego poziomu
niekwalifikowalnosci

Kluczowe dziatania Harmo-
nogram
- Wprowadzenie corocznej analizy Etap 2

niekwalifikujgcych sie wnioskow,
z uwzglednieniem wskaznikow
i wymienionych powoddow

- Coroczna aktualizacja wytycznych
dotyczgcych aplikacji i podejscia
do poradni informacyjnych
(lub w razie potrzeby) w celu
uwzglednienia ustalen z procesu

28



Obszar
priorytetowy

Wsparcie dla
osob
niepeino-
sprawnych

3. Bardziej efektywny i dostepny model finansowania | Przejdzdotresi

Osoba
odpowiedzialna

Dyrektor i Rada

Wynik

- Wspotpraca z
interesariuszami w celu
wspierania artystow z
niepetnosprawnosciami w
utrzymaniu wsparcia dla
0sOb niepetnosprawnych po
otrzymaniu finansowania
z Rady Arts Council

Kluczowe dziatania Harmo-
nogram
- Wraz z konsultantem ocenai Etap 1

zestawienie istniejgcych badan i
konsultacji w celu zidentyfikowania
kluczowych barier

- Rekomendowanie rozwigzan i
wspotpraca z Departamentem
Ochrony Socjalnej

29



Obszar
priorytetowy

Koszty dla
rodzicow i
opiekunow

3. Bardziej efektywny i dostepny model finansowania

Osoba
odpowiedzialna

Dyrektor
finansowy

Wynik

- Spojne podejscie do
wspierania kosztow opieki
wprowadzone we wszystkich
programach finansowania,
aby stworzyc wiecej
mozliwosci dla artystow z
obowigzkami opiekunczymi

Kluczowe dziatania

- Opracowanie spojnego podejscia
do wspierania kosztow opieki we

Przejdz do tresci

Harmo-
nogram

Etap 1

wszystkich programach finansowania
(w tym finansowania strategicznego)

- Wprowadzenie procesu ubiegania
sie 0 zwrot kosztow opieki we

wszystkich programach finansowania

- Coroczna ocena popytu

Etap 2

30



3. Bardziej efektywny i dostepny model finansowania | Przejdzdotresi

Obszar Osoba Wynik Kluczowe dziatania Harmo-
priorytetowy odpowiedzialna nogram
Kreatywne Dyrektor ds. szkét | - Wieksza reprezentacja wsrod - Przeprowadzenie ankiety wsrod Etap 1
szkoty kreatywnych partnerow kreatywnych obecnych partneréw kreatywnych w
we wszystkich cechach celu okreslenia poziomu reprezentac;i
chronionych w celu lepszego w odniesieniu do 10 cech chronionych
zrozumienia wszelkich
potencjalnych uprzedzen i - Aktualizacja procedur przetargowych Etap 2
barier w ramach programu w celu uwzglednienia celow

EDI i zapewnienia reprezentacji
wszystkich 10 cech chronionych

- Rozszerzenie mozliwosci
szkoleniowych EDI dla
partnerow kreatywnych

31



Obszar
priorytetowy

Kreatywne
szkoty

3. Bardziej efektywny i dostepny model finansowania

Osoba Wynik

odpowiedzialna

Dyrektor - Identyfikacja wszelkich
ds. szkét dodatkowych barier
kreatywnych W uczestnictwie w

programie Kreatywne
Szkoty w celu stworzenia
W petni wigczajgcego
programu w roznych
szkotach i placéwkach

Przejdz do tresci

Kluczowe dziatania

- Przeprowadzenie konsultacji
ze szkotami i Srodowiskami
mtodziezowymi, ktore nigdy nie
uczestniczyty w programie, w celu
okresSlenia barier w sktadaniu wnioskow

- Opracowanie programu i dziatan
informacyjnych w oparciu o
konsultacje i informacje zwrotne

Harmo-
nogram

Etap 2

32



Obszar
priorytetowy

Kreatywne
szkoty

3. Bardziej efektywny i dostepny model finansowania

Osoba
odpowiedzialna

Wynik

Dyrektor - Dodatkowe srodki na
ds. szkot pokrycie kosztéw dostepu
kreatywnych i dodatkowych potrzeb

dzieci, mtodziezy, nauczycieli
| niepetnosprawnych
tworcow, aby zapewnic
petne uczestnictwo

szkot i placowek
alternatywnych w programie
~Kreatywne Szkoty”

Przejdz do tresci

Kluczowe dziatania Harmo-
nogram
- Uaktualnienie procesu Etap 1

sktadania wnioskow w celu
uwzglednienia kosztéw dostepu
i dodatkowych potrzeb

- Promowanie dostepnosci kosztow
dostepu i dodatkowych potrzeb wsrod
potencjalnych wnioskodawcow
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Obszar
priorytetowy

Nieznane
bariery

3. Bardziej efektywny i dostepny model finansowania

Osoba
odpowiedzialna

Dyrektor ds. ustug
korporacyjnych

Wynik

- Stale identyfikowane
sg dodatkowe bariery
dla finansowania przez
Rade Arts Council

Kluczowe dziatania

- Wtgczenie procesu informac;i
zwrotnej w nowy system aplikacji
| coroczna analiza danych

Przejdz do tresci

Harmo-
nogram

Etap 1

- Przeprowadzanie co dwa lata szeroko
zakrojonych konsultacji dotyczgcych
finansowania i formularzy wnioskow

- Opracowanie nowych dziatan na
podstawie zebranych danych

Etap 3
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Obszar
priorytetowy

Rekrutacja
personelu/
Reprezentacja
pracownikow

4. Lepiej wyposazeni ludzie i kultura

Osoba Wynik

odpowiedzialna

Dyrektor ds. - Dane dotyczgce rownosci
zasobow pracownikow Rady Arts
ludzkich Council wprowadzone

w celu wsparcia rozwoju
skutecznych praktyk
rekrutacji i zatrzymywania
pracownikéw EDI w celu
stworzenia reprezentatywne;
Sity roboczej

Kluczowe dziatania

- Opracowanie i przeprowadzenie
corocznej ankiety dotyczgcej
godnosci w miejscu pracy w
catej Radzie Arts Council,

Przejdz do tresci

Harmo-
nogram

Etap 2

- Analizowanie danych i opracowywanie
nowych dziatan na podstawie wynikéw

- Opracowanie i przeprowadzenie
corocznej ankiety koncentrujgce;
sie na 10 cechach chronionych, 3

Etap 2

- Analizowanie danych i opracowywanie

nowych praktyk w zakresie
rekrutacji, zatrzymywania i
wsparcia w oparciu o wyniki
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Obszar
priorytetowy

Praktyki
zatrudniania
os6b niepet-
nosprawnych

Praktyki
zatrudniania

Osoba
odpowiedzialna

Dyrektor ds.
zasobow ludzkich

Dyrektor ds.
zasobow ludzkich

4. Lepiej wyposazeni ludzie i kultura

Wynik

- Opracowanie i wprowadzenie
kodeksu praktyk w
zakresie zatrudniania osob
niepetnosprawnych

- Ankieta dotyczgca danych na
temat rownosci wprowadzona
dla kandydatéw do pracy
w celu wsparcia rozwoju
skutecznych praktyk rekrutacji
| zatrzymywania EDI dla

reprezentatywnej sity roboczej.

Kluczowe dziatania

- Ocena istniejgcych w sektorze

Przejdz do tresci

Harmo-
nogram

Etap 2

publicznym kodeksow postepowania

dotyczgcych zatrudniania
0sOb niepetnosprawnych

- Opracowanie kodeksu praktyk
w zakresie zatrudniania oséb
niepetnosprawnych

- Opracowanie i administrowanie
ankietg dotyczgcg réwnosci
kandydatow, ze szczegblnym

Etap 1

uwzglednieniem 10 cech chronionych

- Coroczne analizowanie danych
| opracowywanie w odpowiedzi
nowych praktyk rekrutacyjnych

Etap 2
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Obszar
priorytetowy

Szkolenie

4. Lepiej wyposazeni ludzie i kultura Przejdz do tresci

Osoba
odpowiedzialna

Dyrektor ds.
zasobow
ludzkich

Wynik

- Wprowadzono ciggte
szkolenia EDI w celu
wtgczenia praktyk
EDI do codziennych
schematéw pracy

Kluczowe dziatania Harmo-
nogram
- Opracowanie ciggtego, przekrojowego Etap 1

programu szkoleniowego EDI dla
pracownikow i cztonkow Rady

- Zaangazowanie zewnetrznego
konsultanta do przeprowadzania
szkolen raz na kwartat
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Obszar
priorytetowy

Rozwoj
personelu

Planowanie
pracy

Rozwdj polityki

Osoba

odpowiedzialna

Dyrektor ds.
zasobow
ludzkich

Zespot
zarzgdzajacy
WYyZSzego
szczebla

Zespot
zarzgdzajacy
WYyZSzego
szczebla

Wynik

- Wprowadzono formalne
ustalanie celow EDI w celu
zintegrowania praktyk EDI z
procesami rozwoju personelu

- Wprowadzono formalne
ustalanie celow EDI w celu
zintegrowania praktyk EDI z
procesami planowania pracy.

- Wprowadzono formalny
proces wtgczania
zasad EDI do procedur
opracowywania polityk,
zapewniajgc kompleksowe
i spdjne wigczenie zasad
EDI do wszystkich polityk
korporacyjnych

4. Lepiej wyposazeni ludzie i kultura Przejdz do tresci

Kluczowe dziatania Harmo-
nogram
- Przeglad i aktualizacja systemu Etap 2

zarzgdzania wynikami i rozwoju
(PMDS) oraz szablonéw w celu
uwzglednienia jasnych celow EDI
dla wszystkich pracownikéw

Przeglad rocznych procedur Etap 1
planowania pracy w celu uwzglednienia

celéw EDI dla wszystkich dziatow i

procesdéw planowania pracy zespotu

Przeglad procesu opracowywania Etap 2
polityki zgodnie z zasadami EDI

Ustanowienie formalnej procedury
zapewniajgcej wigczenie zasad EDI do
wszystkich opracowywanych polityk

Wprowadzenie corocznego Etap 3
monitorowania polityk w celu
zapewnienia uwzglednienia zasad EDI
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Obszar
priorytetowy

Rada

4. Lepiej wyposazeni ludzie i kultura Przejdz do tresci

Osoba
odpowiedzialna

Dyrektor

Wynik

- Proces wyboru cztonkow
Rady, ktory formalnie
uwzglednia zasady EDI
w celu zapewnienia
konsekwentnie
zroznicowane;
reprezentacji w Radzie

Kluczowe dziatania Harmo-
nogram
- Przeglad obecnego procesu Etap 2

powotywan na stanowiska publiczne

- Sformutowanie zalecen dla organizacji
ds. powotywan na stanowiska
publiczne w celu wtgczenia zasad EDI
do procesu wyboru cztonkéw Rady
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4. Lepiej wyposazeni ludzie i kultura Przejdz do tresc

Obszar Osoba Wynik Kluczowe dziatania Harmo-
priorytetowy odpowiedzialna nogram
Dostepny Dyrektor ds. - Przeniesienie Rady Arts - Przeprowadzenie analizy w celu Etap 1
budynek ustug korpora- Council do w petni dostepnego ustalenia zakresu i wymagan
cyjnych budynku w ciggu najblizszych
5 lat, aby umozliwi¢ petne - Zaangazowanie kierownika projektu do = Etap 2-3
uczestnictwo pracownikéw, przeprowadzenia relokacji budynku

kandydatéw i odwiedzajgcych

. L - Wdrozenie planowania i realizacji
Z niepetnosprawnosciami

relokacji budynku wraz z kierownikiem
projektu i kierownikiem ds. zmian

- Przeniesienie do nowego, w
petni dostepnego budynku
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Obszar
priorytetowy

Korporacyjny
plan dostepu

4. Lepiej wyposazeni ludzie i kultura

Osoba
odpowiedzialna

Dyrektor ds. ustug
korpora-
cyjnych

Przejdz do tresci

Wynik Kluczowe dziatania

- Wprowadzenie formalnego - Zaangazowanie konsultanta
Korporacyjnego Planu do przeglagdu biezgcych
Dostepu w celu zapewnienia ustug dostepu i opracowania
kompleksowego podejscia korporacyjnego planu dostepu
do promowania dostepu
w éwiadczeniu ustug - Zatrudnienie specjalisty ds. dostepu
Rady Arts Council W petnym wymiarze godzin

- Opracowanie i wdrozenie
korporacyjnego planu dostepu

- Ogtoszenie przetargu na
ustugi szkoleniowe

- Zaangazowanie zewnetrznego
konsultanta do przeprowadzenia
corocznego programu szkolen
dostepowych dla pracownikéw

Harmo-
nogram

Etap 1

Etap 2-3
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Obszar
priorytetowy

Wewnetrzne
narzedzia

4. Lepiej wyposazeni ludzie i kultura

Osoba
odpowiedzialna

Dyrektor
ds. rozwoju
strategicznego

Przejdz do tresci

Wynik Kluczowe dziatania
- Wprowadzenie narzedzi - Opracowanie zestawu narzedzi EDI
wsparcia EDI w celu rozwijania dla pracownikéw wewnetrznych

zdolnosci personelu i

realizacji celéw EDI - Wprowadzenie kwartalnych

kontroli EDI w dziale w celu
monitorowania postepdéw i zbierania
informacji zwrotnych na temat
dodatkowych metod wsparcia

lub interwencji, corocznie

- Coroczny przeglad i aktualizacja
narzedzi w odpowiedzi na
opinie pracownikow

Harmo-
nogram

Etap 2

Etap 3
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Obszar
priorytetowy

Badania EDI i
Komunikacja
Rola:

4. Lepiej wyposazeni ludzie i kultura Przejd? do tresci

Osoba Wynik

odpowiedzialna

Dyrektor - Powiekszenie zespotu EDI,
ds. rozwoju aby umozliwi¢ wiekszy
strategicznego zakres prowadzenia badan,

rozwijania komunikacji i
zarzadzania wewnetrznymi
zapytaniami wsparcia w
celu realizacji celéw EDI

Kluczowe dziatania Harmo-
nogram
- Wniosek o usankcjonowanie Etap 2

petnoetatowego stanowiska ds.
badan i komunikacji w zespole EDI

- Rekrutacja odpowiednio
wykwalifikowanych kandydatow
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Obszar
priorytetowy

Zamowienia
publiczne

Osoba
odpowiedzialna

Dyrektor
finansowy

4. Lepiej wyposazeni ludzie i kultura Przejd? do tresci

Wynik

- Nowe praktyki zakupowe
zgodne z zasadami EDI,
opracowane w celu zachecenia
do wiekszego zaangazowania
szerszego grona dostawcow

Kluczowe dziatania Harmo-
nogram

- Wraz z konsultantem przeprowadzenie Etap 1
oceny istniejgcego systemu i
dostawcow, w odniesieniu do zasad EDI

- Zaprojektowanie nowej metody Etap 2
zamowien (ponizej 25 000 EUR)
zgodnej z zasadami EDI

- Pilotaz nowego systemu
- Ocena wynikow programu pilotazowego

- Wprowadzenie nowego
systemu w catej organizacji

- Wprowadzenie systemu monitorowania = Etap 2-3
i ewaluacji w celu oceny wptywu

- Opracowanie Sciezki wdrazania zmian Etap 2
W oparciu o wyniki monitoringu i oceny
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Obszar
priorytetowy

Mentoring i
networking

Osoba
odpowiedzialna

Dyrektorzy
artystyczni

4. Lepiej wyposazeni ludzie i kultura

Wynik

- Wprowadzono nowe
mozliwosci nawigzywania
kontaktéw i mentoringu dla
artystéw, aby utatwic¢ dostep
do istniejgcych sieci wiedzy

Przejdz do tresci

Kluczowe dziatania

- Przeprowadzenie przeglgdu
obecnych struktur mentoringu i
networkingu w celu zidentyfikowania
luk i barier w uczestnictwie

- Okreslenie kluczowych dziatan
na rzecz rozwoju integracyjnych
praktyk mentoringu i networkingu
W oparciu o badania naukowe

- Wdrazanie zalecen

Harmo-
nogram

Etap 2

Etap 2-3
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Obszar
priorytetowy

Program
ptatnych
praktyk

4. Lepiej wyposazeni ludzie i kultura

Osoba Wynik

odpowiedzialna

Dyrektorzy - Ustanowienie programu
artystyczni ptatnych praktyk dla

artystow ze spotecznosci
mniejszosciowych, ze
szczegolnym uwzglednieniem
10 cech chronionych, w

celu rozpoczecia kariery w
sztuce i wspierania wiekszych
mozliwosci wspotpracy Rady
Arts Council z artystami

Przejdz do tresci

Kluczowe dziatania

- W oparciu o biezgcg analize danych
dotyczgcych rownosci, opracowywanie i
rozwijanie rocznego programu ptatnych
stazy trwajgcych od 3 do 6 miesiecy

- Ubieganie sie o usankcjonowanie
stanowisk zwigzanych z praktykami

- Ogtoszenia i rekrutacja na stanowiska
ZWigzane z praktykami

- Przeglad danych dotyczgcych
rownosci i nagrod Rady Arts Council
oraz wprowadzenie dodatkowych
Sciezek w oparciu o wyniki badan

Harmo-
nogram

Etap 1

Etap 2-3
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Obszar
priorytetowy

Edukacja

Osoba
odpowiedzialna

Dyrektorzy
artystyczni

4. Lepiej wyposazeni ludzie i kultura

Wynik

- Integracyjne sieci wiedzy
opracowane w celu
promowania rozwoju
kariery dla poczatkujgcych
i wschodzgcych artystow

Kluczowe dziatania

- Przeglad istniejgcych relacji i sieci

- Rozwijanie silniejszych relacji z

Przejdz do tresci

Harmo-
nogram

Etap 2

odpowiednimi instytucjami szkolnictwa

wyzszego w celu ustanowienia
integracyjnych sieci wiedzy

- Opracowanie programu
pomocy obejmujgcego:

- Coroczne warsztaty dotyczgce
wnioskow o finansowanie
- Wyktady goscinne

- Wdrozenie programu
pomocy srodowiskowe;

Etap 3
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Obszar
priorytetowy

Siec spotec-
zenstwa
obywatel-
skiego

Szkolenie dla
strategow
Organizacje
finansujgce

Osoba
odpowiedzialna

Dyrektor
artystyczny

Dyrektorzy
artystyczni

4. Lepiej wyposazeni ludzie i kultura

Wynik

- Formalne, ustalone
mechanizmy wprowadzone
w celu dotarcia do artystow,
ktorzy nie sg zwigzani
z Rada Arts Council

- Wprowadzono wymaog
corocznego szkolenia
EDI dla organizacji
finansowanych strategicznie
w celu promowania rownych
szans dla artystow

Kluczowe dziatania

- Konsultacje z organizacjami
spoteczenstwa obywatelskiego
(z uwzglednieniem 10 cech
chronionych) w celu okresSlenia
nowych mozliwosci wspotpracy

- Rozw@j sieci, warsztaty, szkolenia,

Przejdz do tresci

Harmo-
nogram

Etap 2

Etap 3

wymiana informacji i wsparcie aplikacji

- Opracowanie i dostarczenie
podstawowego programu
szkoleniowego dla organizacji
finansowanych strategicznie

- Ustanowienie wymogu corocznego

Etap 1

Etap 2

szkolenia EDI dla wszystkich organizacji

finansowanych strategicznie
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Obszar Osoba
priorytetowy odpowiedzialna

Kryteria Dyrektor
oceny ds. ustug
korporacyjnych

Certyfikacja  Dyrektor
EDI ds. rozwoju
strategicznego

Wynik

- Wprowadzenie jasnych

kryteriow klasyfikacji
EDI dla organizacji
finansowanych
strategicznie w

celu wspierania i
realizacji celéw EDI

Nowa certyfikacja EDI dla
organizacji artystycznych
w Irlandii wprowadzona w
celu promowania spojnych
praktyk EDI w catej sztuce

4. Lepiej wyposazeni ludzie i kultura Przejd? do tresci

Kluczowe dziatania Harmo-
nogram

- Ustanowienie i wdrozenie nowego, opartego Etap 2
na dowodach podejscia do oceny EDI we
whnioskach o finansowanie strategiczne:
- Ustanowienie jasniejszych kryteriow
- Zapewnienie dodatkowych szkolen dla
kierownictwa

- Coroczne monitorowanie i
dostosowywanie w oparciu o
strategicznie finansowane organizacje i
informacje zwrotne od oceniajgcych

- Przeglad istniejgcych modeli certyfikacji EDI = Etap 3
- Ustanowienie kryteridw i procesu
sktadania wnioskow

- Wdrozenie certyfikacji EDI Rady Arts Council = Etap 3

50



s

q

o

e

vy

o



https://www.artscouncil.ie/
https://www.artscouncil.ie/
https://www.artscouncil.ie/
https://www.artscouncil.ie/

Obszar Osoba Wynik Kluczowe dziatania Harmo-
priorytetowy | odpowiedzialna nogram
Gromadzenie | Dyrektor - Rozszerzone dane dotyczgce - Wprowadzenie rozszerzonej ankiety Etap 1

i analiza ds. rozwoju rownosci wnioskodawcow dotyczgcej rownosci w ramach nowego

danych (Rada | strategicznego wprowadzone w celu systemu online, ktéra obejmuje

Arts Council) wsparcia Rady Arts Council wszystkie 10 cech chronionych

w identyfikacji i zrozumieniu
luk we wsparciu finansowym
w odniesieniu do celoéw EDI

- Coroczne zbieranie i Etap 1-3
analizowanie danych

- Dalsze publikowanie rocznych
raportow dotyczgcych rownosci

- Opracowanie rocznych dziatan w
odpowiedzi na zebrane dane
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Obszar Osoba Wynik Kluczowe dziatania Harmo-
priorytetowy | odpowiedzialna nogram
Gromadzenie | Dyrektorzy - Rozszerzony wymog dotyczagcy | - Badania i zakres istniejgcych Etap 2

i analiza artystyczni danych na temat rownosci modeli gromadzenia danych

danych artystow i odbiorcow

- Wraz z konsultantem opracowanie
planu dla organizacji finansowanych
strategicznie w celu gromadzenia i
analizowania danych dotyczgcych
rownosci w odniesieniu do
nastepujgcych elementow:

(Sektor wprowadzony wéréd
artystyczny) organizacji finansowanych
strategicznie w celu poprawy
zdolnosci Rady Arts Council do
identyfikowania i rozumienia
luk we wsparciu finansowym

w odniesieniu do celéw EDI - Artysci

— Publicznos¢
- Personel
- Rada
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Obszar Osoba Wynik Kluczowe dziatania Harmo-
priorytetowy | odpowiedzialna nogram
Gromadzenie | Dyrektorzy - Rozszerzony wymog dotyczgcy | - Wprowadzenie rozszerzonej ankiety

i analiza artystyczni danych na temat rownosci dotyczgcej danych na temat rownosci

danych artystow i odbiorcow dla organizacji finansowanych

(Sektor wprowadzony wéréd strategicznie, ktéra obejmuje

artystyczny) organizacji finansowanych wszystkie 10 cech chronionych.

strategicznie w celu poprawy
zdolnosci Rady Arts Council do
identyfikowania i rozumienia
luk we wsparciu finansowym
w odniesieniu do celéw EDI - Publikacja rocznego raportu na
temat rownosci w sektorze

- Wspieranie organizacji finansowanych Etap 2-3
strategicznie w corocznym
gromadzeniu i analizowaniu danych

- Opracowanie rocznych dziatan
w odpowiedzi na wyniki
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Obszar Osoba Wynik Kluczowe dziatania Harmo-
priorytetowy | odpowiedzialna nogram
Wydarzenia Dyrektor ds. - Silne zaangazowanie Rady - Przeprowadzenie oceny istniejgcego Etap 1
Srodowis- komunikagji Arts Council w wydarzenia uczestnictwa i zasiegu, zgodnie z
kowe niezwigzane ze sztuka celami EDI, w tym konsultacje z

i niefinansowane przez organizacjami niezwigzanymi ze sztukg

Rade Arts Council w celu
poszerzenia mozliwosci
nawigzania kontaktu z nowymi
artystami, potencjalnymi
wnioskodawcami i

cztonkami spoteczenstwa

- Ustanowienie zobowigzania do Etap 2
corocznego udziatu Rady Arts Council w
wydarzeniach niezwigzanych ze sztukg
i wydarzeniach niefinansowanych
przez Rade Arts Council

- Opracowanie planu corocznego
uczestnictwa w szerszej gamie
wydarzen (np. Dublin Pride Parade)

- Coroczna, ogblnokrajowa
seria wydarzen otwartych
Meet the Arts Council
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Obszar Osoba Wynik Kluczowe dziatania Harmo-
priorytetowy | odpowiedzialna nogram
Wydarzenia Dyrektor ds. - Silne zaangazowanie Rady - Wprowadzenie systemu monitorowania @ Etap 3
Srodowis- komunikagji Arts Council w wydarzenia i ewaluacji w celu oceny zasiegu dziatan

kowe niezwigzane ze sztuka

— Coroczne opracowanie nowych
sciezek w oparciu o wyniki
monitorowania i oceny.

i niefinansowane przez

Rade Arts Council w celu
poszerzenia mozliwosci
nawigzania kontaktu z nowymi
artystami, potencjalnymi
wnioskodawcami i

cztonkami spoteczenstwa




Obszar Osoba Wynik Kluczowe dziatania Harmo-
priorytetowy | odpowiedzialna nogram
Marketing Dyrektor ds. - Nowa strategia marketingowa, | - Przeprowadzenie oceny istniejgcej Etap 1
komunikagji skierowana do lokalnych strategii marketingowej z
przestrzeni pozaartystycznych, naciskiem na cele EDI

wprowadzona w celu
zapewnienia Radzie Arts
Council wiekszych mozliwosci
angazowania nowych artystow,
potencjalnych wnioskodawcow
| cztonkdw spoteczenstwa

- Inwestowanie w strategie Etap 2-3
marketingowg skierowang
do lokalnych przestrzeni
pozaartystycznych, tgczac internetowe
i tradycyjne formy marketingu

- Wprowadzenie systemu monitorowania
i ewaluacji w celu oceny zasiegu dziatan

— Coroczne opracowanie nowych Etap 3
Sciezek w oparciu o wyniki
monitorowania i oceny.
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Obszar Osoba Wynik Kluczowe dziatania Harmo-
priorytetowy | odpowiedzialna nogram
Marketing Dyrektor ds. - Wprowadzono nowg - Przeprowadzenie oceny istniejgcej Etap 2
komunikagji strategie marketingu marketingowej strategii rekrutacyjnej
rekrutacyjnego, aby zwiekszy¢ z naciskiem na cele EDI

widocznos¢ mozliwosci
zatrudnienia w Radzie Arts
Council poza tradycyjnymi
przestrzeniami reklamowymi
| zapewnic, ze mozliwosci
dotrg do szerszego grona
potencjalnych kandydatow - Wprowadzenie systemu monitorowania | Etap 2-3
i ewaluacji w celu oceny zasiegu dziatan

- Opracowanie nowej integracyjnej
marketingowej strategii rekrutacyjnej
z potgczeniem internetowych i
tradycyjnych form marketingu w celu
poszerzenia zasiegu Rady Arts Council

- Coroczne opracowanie nowych Etap 3
sciezek w oparciu o wyniki
monitorowania i oceny.
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Obszar Osoba Wynik Kluczowe dziatania Harmo-
priorytetowy | odpowiedzialna nogram
Marketing Dyrektor ds. - Wprowadzono nowg - Przeprowadzenie oceny istniejgcej Etap 2
komunikacji kampanie informacyjna strategii marketingu finansowania
na temat finansowania w zgodnie z celami EDI.
lokalnych przestrzeniach

- Opracowanie i zainwestowanie
W nowg integracyjng strategie
marketingu finansowania w
celu reklamowania mozliwosci
finansowania i dostepnego wsparcia
w przestrzeniach pozaartystycznych,
Z potgczeniem internetowych i
tradycyjnych form marketingu

pozaartystycznych,

aby wspierac wieksze
zaangazowanie nowych
artystow, potencjalnych
wnioskodawcow i cztonkdw
spoteczenstwa

- Wprowadzenie systemu monitorowania | Etap 2-3
i ewaluacji w celu oceny zasiegu dziatan

- Coroczne opracowanie nowych Etap 3
Sciezek w oparciu o wyniki
monitorowania i oceny
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Obszar Osoba Wynik Kluczowe dziatania Harmo-
priorytetowy | odpowiedzialna nogram
Nieznane Dyrektor - Stale identyfikowane - Prowadzenie corocznych, ogolno- Etap 2
bariery ds. rozwoju sg dodatkowe bariery sektorowych konsultacji na temat
strategicznego dla finansowania przez barier w uczestnictwie w sztuce
Rade Arts Council

- Coroczna analiza informacji zwrotnych

— Opracowanie nowych dziatan na Etap 3
podstawie zebranych danych
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6. Ciagte monitorowanie monitoring i ocena

Priority Area | Accountable | Outcome Key Actions Timeline
Monitoring Dyrektor i - Wprowadzono formalne - Wewnetrzna grupa robocza bedzie nadal Etap 1-3
i ocena kierownictwo ramy regularnego i nadzorowac wdrazanie planu dziatania
WYyZzszego ' i i
/ blg qug%ego monltorowcjmlé - Kwartalne raporty dotyczgce statusu na
>ZCzebla i oceny w celu utatwienia o . . .
. poziomie kierownictwa wyzszego szczebla i Rady
sprawnego reagowania
i realizacji dziatan - Ustanowienie formalnych procedur

monitorowania i oceny w regularnych
odstepach czasu przez caty cykl
obowigzywania planu wdrozenia

- Przeglad planu Etapu 1 na koniec roku 1
| wprowadzenie wszelkich niezbednych
dostosowan dziatan Etapu 2

- Przeglad planu Etapu 2 na koniec roku 3
i wprowadzenie wszelkich niezbednych
dostosowan dziatan Etapu 3

- Ocena petnego planu wdrozenia
na koniec roku 5
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/70 Merrion Square
Dublin 2, Ireland
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