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Ir para o indice

EFm tudo do que faz, o Arts Council A Politica de Igualdade, Diversidade e Inclusao (IDI) [EDI
: : na sigla inglesa, de Equality, Diversity and Inclusion,
S€ esfor(;a por respelta r, apolar anteriormente EHRD) do Arts Council assenta no
e gara ntir a inclusao de todas as principio de que todas as pessoas na Irlanda tém o
~ mesmo direito de se engajar e participar de atividades
vozes e culturas que compoem a artisticas, independentemente da idade, estado civil ou
Irlanda de hoje, de todos os setores familiar, deficiéncia, género, raca, religido, orientacdo

. . . 7 sexual ou status socioecondmico, ou de ser ou nao
da SOCIedade' de comunldades Ja membro da comunidade Traveller. A Politica de IDI

existentes e comunidades novas, reconhece que, embora iniciativas de desenvolvimento

e de pessoas de todas as origens tenham sido prgmowdas e apoiadas pelo Arts Council
ao longo de muitos anos, o nosso trabalho para

sociais, etnias e tradicoes. promover mudancas continua sendo muito limitado
e compartimentado. Estamos plenamente cientes
de que, no ambito das artes na Irlanda, existe ainda
muita desigualdade, com um ndmero substancial de
pessoas que continua enfrentando entraves ao seu
envolvimento e participacao de atividades artisticas.

zarts The Arts Council | An Chomhairle Ealaion
gouncil Plano de Implementacdo de Igualdade, Diversidade e Inclusdo 3
Ml 2023-2028

B | N e m SR S BTN L SR USSR W e e i | AN S N
T L R I W S A i« 0 e b N g v iy il 0 T N



https://www.artscouncil.ie/
https://www.artscouncil.ie/uploadedFiles/wwwartscouncilie/Content/Publications/Strategic_Development/Equality%20Human%20Rights%20and%20Diversity%20Policy_Portuguese.pdf
https://www.artscouncil.ie/uploadedFiles/wwwartscouncilie/Content/Publications/Strategic_Development/Equality%20Human%20Rights%20and%20Diversity%20Policy_Portuguese.pdf
https://www.artscouncil.ie/uploadedFiles/wwwartscouncilie/Content/Publications/Strategic_Development/Equality%20Human%20Rights%20and%20Diversity%20Policy_Portuguese.pdf

Ir para o indice

Acreditamos que, por meio da promoc¢do da igualdade,
diversidade e inclusao nas artes na Irlanda, conseguimos
beneficiar de resultados artisticos enriquecedores e de
uma pratica contemporanea desafiadora, relevante e que
espelha com maior precisao a nossa sociedade atual.

zarts The Arts Council | An Chomhairle Ealaion
council

Schomharle Plano de Implementacdo de Igualdade, Diversidade e Inclusao 4
Ml 2023-2028
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Como agéncia incumbida do
desenvolvimento das artes na Irlanda,
é fundamental que o Arts Council
adote uma abordagem proativa e
focada na garantia de um direito
humano basico' : assegurar que todas
as pessoas que vivem na Irlanda
tenham a oportunidade de se envolver
e participar de atividades artisticas.

zarts The Arts Council | An Chomhairle Ealaion
council Plano de Implementacdo de Igualdade, Diversidade e Inclusdo
2023-2028
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A Politica de IDI se compromete a colocar a igualdade, a
diversidade e a inclusao no centro dos planos operacionais
e estratéegicos do Arts Council. Conforme declarado

na Politica, isso exigira mudancas fundamentais em
nossas estruturas e operacdes, bem como naqueles

gue apoiamos na realizacao das artes na Irlanda.

Como principio fundamental do Making Great Art
Work, o "respeito a diversidade" sera implementado
por meio de uma série de a¢des, atividades continuas
e objetivos de curto, médio e longo prazo.

1 Declaracdo de Direitos Humanos da ONU - Artigo 27.

(1) Todas as pessoas tém o direito de participar livremente
da vida cultural da comunidade, de apreciar as artes e de
compartilhar o avanco cientifico e seus beneficios.

(2) Toda pessoa tem direito a protecdo dos interesses
morais e materiais resultantes de qualquer producao
cientifica, literaria ou artistica da qualquer autor.


https://www.artscouncil.ie/
https://www.artscouncil.ie/uploadedFiles/Making_Great_Art_Work.pdf
https://www.artscouncil.ie/uploadedFiles/Making_Great_Art_Work.pdf
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Introducao

O desenvolvimento do Plano de
Implementacdo do IDI 2023-2028 marca o
compromisso continuo do Arts Council com
a erradicacdo das barreiras que impedem

0 pleno acesso e participagao as artes na
Irlanda. Ele se baseia nos resultados de uma
avaliacao aprofundada do Plano de Acao
da Politica de IDI 2019-2021, realizada em
2022, bem como em consultas internas e
externas, analise de dados e uma extensa
revisao da literatura académica e das
melhores praticas neste campo de atuacao.

zarts The Arts Council | An Chomhairle Ealaion
council Plano de Implementacdo de Igualdade, Diversidade e Inclusdo
Ml 2023-2028

Ir para o indice

Os resultados identificaram cinco principais entraves
a0 acesso e a participacao nas artes na Irlanda de hoje:

1. Definicao restritiva das formas de arte e
praticas financiadas pelo Arts Council

2. Modelo de financiamento inacessivel

3. Integracado limitativa das praticas de trabalho com IDI
no Arts Council e apoio e envolvimento limitados com
0 setor artistico nas praticas de trabalho com IDI.

4. Conhecimento limitado sobre os entraves
a participacao e abordagens inconsistentes
de comunicacao e divulgacao

5. Falta de monitoramento e avaliacao
continuos das iniciativas de IDI



https://www.artscouncil.ie/

Introducao

Embora estes entraves tenham sido O referido plano foi desenvolvido
identificados, estamos cientes da existéncia com os seguintes atributos:

de outras barreiras ainda desconhecidas,

cuja divulgacdo requer pesquisas, - Esta dividido em etapas

analises e acbes complementares. , _ i
- Foi projetado para ser flexivel

Com isso em mente, o Plano de e dar resposta pronta

Ir para o indice

Implementacao 2023-2028 delineia - Adota uma abordagem intersetorial

novos pontos de acdo e uma nova

maneira de atuacdo que incorpora os - Define claramente as responsabilidades

principios e objetivos de IDI em todo
o Arts Council e no setor artistico.

zarts The Arts Council | An Chomhairle Ealaion
council Plano de Implementacdo de Igualdade, Diversidade e Inclusdo
Ml 2023-2028
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Abordagem por Fases Abordagem Flexivel

Uma abordagem flexivel, contendo a
agilidade que a mudanca genuina e
duradoura exige, permite que o Arts Council

O plano de implementacao esta
dividido em trés etapas:

Etapa 1:  Junho de 2023 - maio de 2024 produza respostas rapidas a entraves recém-
Etapa2:  junho de 2024 - maio de 2026 |dent|f|cado~s e permite a pOSS|b|I|dade

de adaptacao para garantir que nova
Etapa3: junho de 2026 - maio de 2028 abordagem de atuacdo seja cuidadosamente

incorporada em nosso trabalho.

Na pratica, isso significa que as
acoes, as metas e os timelines (0s
prazos) podem, e devem, mudar com
base em novos aprendizados.

zarts The Arts Council | An Chomhairle Ealaion
council

Schomhairie Plano de Implementacdo de Igualdade, Diversidade e Incluséo 9
Ml 2023-2028
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Ir para o indice

Interseccionalidade

O Plano de Implementacdo reconhece que as pessoas nao
podem ser classificadas e rigidamente compartimentadas

em caracteristicas protegidas, ja que varios fatores podem se
cruzar, como de fato se cruzam, para aumentar a exclusao das
atividades artisticas. Por isso, embora algumas a¢fes surjam
como resposta a um entrave ja conhecido e relacionado com
uma determinada caracteristica protegida, todas as acoes

e metas importantes sdao projetadas com o entendimento

de que a remocao de entraves pode e deve beneficiar um
grupo mais abrangente de individuos. Por outras palavras,
reconhecemos nao existir hierarquia entre as caracteristicas
protegidas e que o nosso dever € garantir igualdade para todos.

zarts The Arts Council | An Chomhairle Ealaion
council

Schomhairie Plano de Implementacdo de Igualdade, Diversidade e Incluséo 1 O
Ml 2023-2028
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Ir para o indice

Prestacao de Contas e Responsabilidade

A responsabilidade do Plano de Implementacao de
IDI sera atribuida a todos os niveis do Arts Council,
sendo os membros da Equipe Executiva e o Diretor
agueles que em ultima analise respondem por
todos os pontos de acao. Isso garantira que os
principios de IDI sejam incorporados em toda a
organizacao como um aspecto fundamental do
trabalho diario, garantira que haja linhas claras

de prestacao de contas, de responsabilizacao e

de propriedade em cada equipe, e fara com que
haja uma lideranca visivel, tanto interna quanto
externamente, no que se refere aos objetivos de IDI.

zarts The Arts Council | An Chomhairle Ealaion
council

Schomhairie Plano de Implementacdo de Igualdade, Diversidade e Incluséo 1 1
Ml 2023-2028
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Ir para o indice

Estabelecendo o
Apetite ao Risco

zarts The Arts Council | An Chombhairle Ealaion
councll Plano de Implementac¢do de Igualdade, Diversidade e Inclusdo
M 2023-2028

Ll



https://www.artscouncil.ie/

1. Estabelecendo o Apetite ao Risco

Ir para o indice

do Conselho

0s objetivos de IDI

- Relatorio sobre o apetite ao risco
estabelecido para a equipe do Arts Council

Area Responsavel | Resultado Principais acoes Timeline
prioritaria

Avaliacao Diretor do - Articulacdo clara do apetite - Contratar um facilitador para Etapa 1
do Apetite Arts Council ao risco do Conselho e do conduzir uma avaliacao de risco

pelo Risco e membros Executivo para promover com o Conselho e o Diretor

13
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Area Responsavel | Resultado Principais acoes Timeline
prioritaria
Redefinindo | Diretor de - O Arts Council amplia a - Efetuar um projeto de pesquisa em larga Etapa 1
as artes Desenvolvi- definicdo das formas de escala, com consultas ao setor, sobre
mento Es- arte financiadas e apoia um formas e géneros artisticos emergentes
trategico leque mais diversificado de para explorar os parametros e avaliar
artistas e organizacoes. 0 impacto da expansao da definicao
_ Pesquisa rigorosa para de forrE\as artisticas, de acordo Fom a
identificar varias incognitas definicdo de artes segundo a Lei das Artes
- Relatar as descobertas e
fazer recomendacdes
- Desenvolver um plano para implementar Etapa 2

as recomendac¢fes da pesquisa

- Alargar a definicao das formas de
arte financiadas pelo Arts Council




b,

principios de IDI e remover
praticas de exclusao

- Novo modelo de avaliagao
gue, incorporando a pesquisa
acima, € introduzido em
todas as orientac¢fes e
procedimentos de avaliacao
de financiamento

(Matarasso/Cinco Consideracdes) de modo
a alinhar essas defini¢bes de qualidade
artistica com os principios de IDI

- Atualizar as diretrizes de avaliacao e
incorporar o novo modelo de avaliagao
em todos os planos de financiamento

- Oferecer treinamento anual para
avaliadores e membros do painel.

Area Responsavel | Resultado Principais acoes Timeline
prioritaria
Qualidade Diretor de - Novas pesquisas que - Contratar um consultor de pesquisa para Etapa 2
artistica Desenvolvi- informam a avaliacdo da realizar uma analise das pesquisas ja

mento Es- qualidade artistica para existentes e liderar o desenvolvimento

trategico incluir especificamente os das definicdes de qualidade artistica

i Tt Tl i el Pl el Tty f
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Area Responsavel | Resultado Principais agles Timeline

prioritaria

Organizacoes | Diretor de - Introducgdo de - Revisar pesquisas e consultas Etapa 3
de financia- Desenvolvi- novas organizacdes das fases 1 e 2

mento es- mento Es- estrategicamente financiadas Desenvolver obortunidades para a

tratégico trategico que refletem a crescente P i

inclusao gradual de novas organiza¢fes no
programa de Financiamento Estratégico

diversidade na Irlanda e
se alinham com as novas
definicbes de artes, praticas - Introduc¢ao de novas organizacdes no
artisticas e qualidade esquema de financiamento estratégico
artistica, aumentando
desse modo a capacidade
do Arts Council de se
envolver com novos artistas
e crescer com o setor

- Pratica sdlida de IDI
estabelecida como uma
faceta fundamental
da infraestrutura
essencial das artes 17




Ir para o indice

3.

Modelo de
FiInanciamento
Mais Eficaz

e Acessivel
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Area
prioritaria
Processo de
inscrigcao

3. Modelo de Financiamento Mais Eficaz e Acessivel

Responsavel

Diretor de
Servigos
Corporativos

Resultado

- Novos formularios e diretrizes
de inscricdo acessiveis e
inclusivos, introduzidos
em todos os subsidios e
prémios, com considera¢ao
especial, mas nao limitada a:

novos candidatos
candidatos com deficiéncia
candidatos cujo primeiro
idioma nao seja o

inglés ou o irlandés
candidatos que precisam de
suporte de alfabetizacao
candidatos com acesso
limitado a Internet

Ir para o indice

Principais acoes

- Com base na pesquisa existente,
revisar e atualizar todo o conteudo
do aplicativo para incorporar uma
abordagem orientada a acessibilidade
como parte do novo sistema online.

- Continuar a financiar os custos de
acesso para artistas com deficiéncia

Timeline

Etapa 1
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Area
prioritaria
Processo de
inscrigcao

3. Modelo de Financiamento Mais Eficaz e Acessivel Ir para o indice

Responsavel

Diretor de
Servigos
Corporativos

Resultado

- Novos formularios e diretrizes
de inscricdo acessiveis e
inclusivos, introduzidos
em todos os subsidios e
prémios, com consideracao
especial, mas nao limitada a:

novos candidatos
candidatos com deficiéncia
candidatos cujo primeiro
idioma nao seja o

inglés ou o irlandés
candidatos que precisam de
suporte de alfabetizacao
candidatos com acesso
limitado a Internet

Principais acoes Timeline

- Disponibilizar formularios de inscri¢ao Etapa 3
e diretrizes em varios idiomas (a serem
submetidos em inglés/irlandés)

- Desenvolver modelos de aplicativos

- Desenvolver um sistema que informe
0S custos de acesso e suporte para
candidaturas, tanto online quanto
pessoalmente, independentemente
do resultado das mesmas

- Desenvolver métodos adicionais de
candidatura (por exemplo, por video)
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Area
prioritaria
Cronograma

de finan-
ciamento

3. Modelo de Financiamento Mais Eficaz e Acessivel

Responsavel

Diretor de
Servigos
Corporativos

Resultado

- Aviso feito mais cedo sobre

0s prazos de financiamento,
combinado com periodos
mais longos e mais flexiveis
para a candidatura, de

modo a apoiar a preparacao
e o planejamento das
candidaturas, com referéncia
especifica particular, mas nao
limitada, ao impacto sobre:

— artistas com deficiéncia

- cuidadores de dependentes

- trabalhadores em
tempo integral

- candidatos que precisam de
suporte de alfabetizacao

- candidatos com acesso
limitado a Internet

Principais acoes

- Realizar consultas em todo o setor,
com consideracao especial pelas
10 caracteristicas protegidas, para
melhor entender os entraves ao
preenchimento das candidaturas

- Revisar o cronograma dos prazos
de financiamento e desenvolver um
novo cronograma de financiamento

como parte da estrutura de
financiamento de 2022 a 2025

Ir para o indice

Timeline

Etapa 2



Area
prioritaria
Cronograma

de finan-
ciamento

3. Modelo de Financiamento Mais Eficaz e Acessivel Ir para o indice

Responsavel

Diretor de
Servicos
Corporativos

Resultado

- Aviso feito mais cedo sobre

0s prazos de financiamento,
combinado com periodos
mais longos e mais flexiveis
para a candidatura, de

modo a apoiar a preparacao
e o planejamento das
candidaturas, com referéncia
especifica particular, mas nao
limitada, ao impacto sobre:

— artistas com deficiéncia

- cuidadores de dependentes

- trabalhadores em
tempo integral

- candidatos que precisam de
suporte de alfabetizacao

- candidatos com acesso
limitado a Internet

Principais acoes Timeline

- Desenvolver e implementar uma Etapa 3
abordagem mais flexivel para as datas
de inicio e fecho do financiamento
com base nas consultas da Etapa 1

- Publicar o cronograma anual de
financiamento até o inicio do ultimo
trimestre do ano anterior

- Ampliar a janela do aplicativo

— Introduzir tempo adicional para a
candidatura com base nas necessidades



Area
prioritaria
Consultores

e Avali-
adores

3. Modelo de Financiamento Mais Eficaz e Acessivel

Responsavel

Diretores
de Artes

Resultado

- Maior representatividade
entre os consultores e
avaliadores com relacao
a todas as caracteristicas
protegidas, a fim de evitar
possiveis preconceitos nos
procedimentos de avaliacao
e a promover a confianca
externa no processo.

Ir para o indice

Principais acoes

- Fazer um levantamento junto aos
consultores e avaliadores relativamente
as 10 caracteristicas protegidas

Timeline

Etapa 3

- Atualizar os procedimentos de aceitagao

para incorporar os objetivos de IDI
e garantir a representatividade de
todas as caracteristicas protegidas

- Revisar e atualizar o Manual do
Consultor e as diretrizes sobre
subcontratacdo de avaliadores para
incorporar os principios de IDI
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Area
prioritaria
Avaliacao e
Pontuacao

3. Modelo de Financiamento Mais Eficaz e Acessivel

Responsavel Resultado Principais agoes

Diretor de - Critérios de avaliacao e — Revisar todos os procedimentos
Servigos procedimentos de pontuacao de avaliacao e pontuacao
Corporativos atualizados que articulam

— Desenvolver e implementar

claramente os objetivos )
recomendacdes com base

de IDI, promovendo uma -
maior diversidade de na analise da Etapa 1

candidaturas recebidas — Atualizar as diretrizes de avaliacdo e
pontuacdo anteriormente publicadas

e, consequentemente, de
resultados de financiamento

- Disponibilizar treinamento a equipe,

ao conselho e aos avaliadores

Ir para o indice

Timeline

Etapa 2
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Area
prioritaria
Membros
do Painel

3. Modelo de Financiamento Mais Eficaz e Acessivel Ir para o indice

Responsavel Resultado Principais acoes Timeline
Diretor de - Representatividade mais - Rever os dados existentes sobre a Etapa 1
Servicos plural entre os membros criacao de painéis (comissdes de

Corporativos do painel que reflita a avaliacdo) balanceados, incluindo:

diversidade da Irlanda, com
referéncia especial as 10
caracteristicas protegidas

- Selecdo de seus membros
- Diretrizes dos membros do painel
- Feedback do painel

- Desenvolver e implementar um novo Etapa 2
processo para analisar e agir com
base no feedback do Peer Panel

- Desenvolver e implementar um novo
procedimento para criar painéis de
decisao equilibrados que reflitam a
diversidade da Irlanda, com referéncia
especial as 10 caracteristicas protegidas

- Desenvolver e oferecer treinamento em
IDI para os membros do Peer Panel

— Revisar e atualizar as diretrizes do Peer Panel
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Area
prioritaria

Feedback

Inelegib-
ilidade

3. Modelo de Financiamento Mais Eficaz e Acessivel Ir para o indice

Responsavel

Diretor de
Servigos
Corporativos

Diretor de
Servigos
Corporativos

Resultado Principais acoes Timeline
- Feedback abrangente - Revisar as abordagens de feedback em Etapa 2
oferecido a todas as propostas todos os programas de financiamento

a fim de aumentar as

. - Desenvolver e implementar um novo
probabilidades de melhores P

candidaturas e ampliar o papel procedimento de feedback consistente

de agente de desenvolvimento em todos os programas de financiamento

do Arts Council e em linha com o papel de agente de
desenvolvimento do Arts Council

- Critérios claros de elegibilidade - Disponibilizar uma analise anual das Etapa 2
listados para reduzir os altos candidaturas inelegiveis, considerando
niveis de inelegibilidade as taxas e 0s motivos apresentados.

- Atualizar anualmente (ou quando
necessario) as diretrizes de aplicacao e a
abordagem das consultas de informacao
para incorporar os resultados
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Area
prioritaria
Apoio a
portadores

de
deficiéncia

Custos
para Pais e
Cuidadores

3. Modelo de Financiamento Mais Eficaz e Acessivel

Responsavel

Diretor e
Conselho

Diretor
Financeiro

Resultado

- Colaborar com as partes

interessadas para ajudar os
artistas com deficiéncia a
manter o apoio a deficientes
apos o recebimento do
financiamento do Arts Council

- Abordagem consistente

para apoiar os custos
resultantes do cuidado de
dependentes introduzida

em todos os programas de
financiamento para criar mais
oportunidades para artistas
com a responsabilidade de
dependentes a seu cargo

Ir para o indice

Principais acoes

- Com um consultor, avaliar e reunir

os dados e consultas existentes para
identificar as principais barreiras

Recomendar solu¢bes ao Departamento
de Protecdo Social e colaborar com ele

Desenvolver uma abordagem
consistente para apoiar os custos de
cuidados de dependentes em todos 0s
programas de financiamento (incluindo
o Financiamento Estratégico)

Introduzir o processo de solicitacao
de custos com dependente em todos
0s programas de financiamento

- Avaliar a demanda anualmente

Timeline

Etapa 1

Etapa 1

Etapa 2
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Area
prioritaria
Escolas
criativas

3. Modelo de Financiamento Mais Eficaz e Acessivel

Ir para o indice

Responsavel Resultado Principais agoes

Diretor de - Maior representacao entre os - Pesquisar os Creative Associates

Escolas Creative Associates em todas para determinar os niveis de

Criativas as caracteristicas protegidas representacdo relativamente 3s
para melhor identificacao 10 caracteristicas protegidas

de possiveis preconceitos e

entraves dentro do programa - Atualizar os procedimentos de

aquisicao para incorporar os objetivos
de IDI e garantir a representatividade
das 10 caracteristicas protegidas

Timeline

Etapa 1

Etapa 2

- Ampliar as oportunidades de treinamento

em IDI para os Creative Associates
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Area
prioritaria
Escolas
criativas

Escolas
criativas

3. Modelo de Financiamento Mais Eficaz e Acessivel Ir para o indice

Responsavel

Diretor de
Escolas
Criativas

Diretor de
Escolas
Criativas

Resultado

- |dentificar quaisquer entraves

adicionais a participacao
no programa Creative
Schools (Escolas Creativas)
de modo a que ele seja
plenamente inclusivo nas
varias escolas e ambientes

Recursos adicionais
disponibilizados para cobrir
custos de acesso e custos de
necessidades adicionais para
criancas, jovens, professores
e Creative Associates com
deficiéncias, para garantir a
participacao total de escolas
e ambientes alternativos no
programa Creative Schools

Principais acoes Timeline

- Realizar consultas com escolas e Etapa 2

ambientes de jovens que nunca
participaram do programa para determinar
0s obstaculos a inscricdo/candidatura.

— Desenvolver programas e
acdes de divulgacao com base
em consultas e feedback

— Atualizar o processo de inscrigao/ Etapa 1
candidatura para incluir custos de
acesso e necessidades adicionais

- Promover a disponibilidade de custos
de acesso e necessidades adicionais
para possiveis candidatos
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Area
prioritaria
Entraves de-
sconhecidos

3. Modelo de Financiamento Mais Eficaz e Acessivel

Responsavel Resultado Principais acoes

Diretor de - Identificacao continua - Desenvolver um processo de
Servigos de outros entraves ao feedback de candidaturas no
Corporativos financiamento do Arts Council novo sistema de candidaturas e

analisar os dados anualmente

- Realizar consultas bienais e

abrangentes sobre financiamento

e formularios de candidatura

- Desenvolver novas a¢fes com
base nos dados coletados

Ir para o indice

Timeline

Etapa 2

Etapa 3

30



4,

Pessoas e

Cultura Mais

Ir para o indice

Bem Equipadas

zarts

council

%chomhairle
ealaion

The Arts Council | An Chomhairle Ealaion

Plano de Implementacdo de Igualdade, Diversidade e Inclusao

2023-2028



https://www.artscouncil.ie/

Area prioritaria
Recrutamen-
to de equipe/
Representativ-

idade da forca
de trabalho

4. Pessoas e Cultura Mais Bem Equipadas

Responsavel

Diretor de
Recursos
Humanos

Resultado

- Dados de igualdade

sobre a equipe do Arts
Council introduzidos para
apoiar o desenvolvimento
de praticas eficazes de
recrutamento e retencao
de IDI para criar uma forga
de trabalho representativa

Principais acoes

Ir para o indice

Timeline

- Desenvolver e administrar uma pesquisa Etapa 1

anual sobre Dignidade no Local de
Trabalho em todo o Arts Council,

- Analisar dados e desenvolver novas
acdes com base nos resultados

- Desenvolver e administrar uma
pesquisa anual com foco nas 10
caracteristicas protegidas

- Analisar dados e desenvolver novas
praticas de recrutamento, retencao
e apoio, com base nos resultados

Etapa 2
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4. Pessoas e Cultura Mais Bem Equipadas Ir para o indice

Area Responsavel Resultado Principais acoes Timeline
prioritaria

Praticas de Diretor de - Desenvolvimento e introducao = - Avaliar os codigos de pratica existentes Etapa 2
contratacao | Recursos de um codigo de pratica no setor publico sobre a contratacdo de

para Humanos para a contratacao de pessoas com deficiéncia

pessoas com pessoas com deficiéncia

- Desenvolver um codigo de pratica para a

deficiéncias N o
contratacdo de pessoas com deficiéncia

Praticas de Diretor de - Introducao de uma pesquisa - Desenvolver e efetuar uma pesquisa sobre = Etapa 1
contratagcao | Recursos de dados sobre igualdade igualdade para candidatos, com referéncia
Humanos para candidatos a vagas especial as 10 caracteristicas protegidas

de trabalho que apoie o

desenvolvimento de praticas

eficazes de recrutamento e - Analisar os dados anualmente Etapa 2
retencado de IDI para uma forca e desenvolver novas praticas de

de trabalho representativa recrutamento como resposta



Area
prioritaria

Treinamento

Responsavel

Diretor de
Recursos
Humanos

4. Pessoas e Cultura Mais Bem Equipadas

Resultado

- Treinamento continuo em IDI
introduzido para incorporar
as praticas de IDI aos
padrdes de trabalho diarios

Ir para o indice

Principais acoes

- Elaborar um programa de treinamento
continuo e intersetorial em IDI para
funcionarios e membros do Conselho

— Contratar um consultor externo para
ministrar treinamento trimestralmente

Timeline

Etapa 1
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Area
prioritaria
Desenvolvi-

mento da
equipe

Planejamento
do trabalho

4. Pessoas e Cultura Mais Bem Equipadas

Responsavel Resultado
Diretor de - Estabelecimento formal
Recursos de objetivos de IDI de
Humanos modo a integrar as praticas
de IDI aos processos de
desenvolvimento da equipe
Equipe - Definicdao formal de
Executiva objetivos de IDI introduzida
Sénior para integrar as praticas

de IDI nos processos de
planejamento de trabalho

Ir para o indice

Principais acoes

- Revisar e atualizar o sistema de gestao de
desempenho e desenvolvimento (SGDD)
e 0s modelos para incluir objetivos claros
de IDI para todos os membros da equipe

- Revisar os procedimentos anuais
de planejamento de trabalho para
incluir objetivos de IDI para todos
0s departamentos e processos de
planejamento de trabalho em equipe

Timeline

Etapa 2

Etapa 1
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Area
prioritaria

Desenvolvi-
mento de
politicas

4. Pessoas e Cultura Mais Bem Equipadas Ir para o indice

Responsavel Resultado

Equipe - Introdug¢ao de um processo
Executiva formal para incorporar
Sénior os principios de IDI

nos procedimentos de
desenvolvimento de politicas,
garantindo a inclusao
abrangente e consistente dos
principios de IDI em todas

as politicas corporativas

Principais acoes Timeline

- Revisar o processo de desenvolvimento de  Etapa 2
politicas de acordo com os principios de IDI

— Estabelecer um procedimento formal
para garantir a inclusao dos principios de
IDI em todas as politicas desenvolvidas

- Introduzir o monitoramento Etapa 3
anual das politicas para garantir a
inclus@o dos principios de IDI

36



Area
prioritaria

Conselho

Edificio
acessivel

Responsavel

Diretor

Diretor de
Servigos
Corporativos

4. Pessoas e Cultura Mais Bem Equipadas Ir para o indice

Resultado Principais acoes
- Processo de selecdo de mem- = - Revisar o processo atual do Servigo
bros do Conselho que incorpo- de Nomeacdes Publicas

re formalmente os principios
de IDI a fim de garantir uma
representatividade consisten-
temente plural no Conselho

- Fazer recomendacdes ao Servico de
Nomeacdes Publicas para incorporar
0s principios de IDI ao processo de
selecao de membros do Conselho

- Mudanc¢a para um edificio - Elaborar um projeto para estabelecer
do Arts Council totalmente 0 €SCOopPOo e 0S requisitos
acessivel nos proximos
5 anos, a fim de permitir
a participacdao plena de
funcionarios, candidatos e - Implementar o planejamento e a entrega
visitantes com deficiencia da realocacado do edificio ao gerente

de projetos e gestor da mudanca

- Contratar um gerente de projeto para
liderar a realocacdo do edificio

- Mudanc¢a para um novo edificio
totalmente acessivel

Timeline

Estagio 2

Etapa 1

Etapa
2-3
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4. Pessoas e Cultura Mais Bem Equipadas Ir para o indice

Area Responsavel Resultado Principais acoes Timeline
prioritaria

Plano de Diretor de — Introducao de um Plano — Contratar um consultor para analisar Etapa 1
acesso Servicos Formal de Acesso Corporativo os atuais servicos de acesso e elaborar

corporativo Corporativos para garantir uma abordagem um Plano de Acesso Corporativo

abrangente de apoio ao
acesso na prestacao de |
servicos do Arts Council em tempo integral

- Desenvolver e implementar um
plano de acesso corporativo

— Recrutar um Gestor de Acesso

— Emitir proposta para servicos Etapa 2
de treinamento

- Contratar um consultor externo para
oferecer anualmente um programa de
treinamento de acesso para a equipe



Area
prioritaria
Toolkits
internos

4. Pessoas e Cultura Mais Bem Equipadas Ir para o indice

Responsavel Resultado Principais agoes

Diretor de - Ferramentas de suporte de IDI = - Desenvolver um toolkit de IDI
Desenvolvi- introduzidas para desenvolver para a equipe interna

mento Es- a capacidade da equipe e I duzir check. _ < d
trategico progredir nos objetivos de IDI - Introduzir check-Ins trimestrais de

IDI no departamento para monitorar
O progresso e coletar anualmente
feedback sobre métodos adicionais
de apoios ou intervencao

- Revisar e atualizar os toolkits anualmente
em resposta ao feedback da equipe

Timeline

Etapa 2

Etapa 3
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Area prioritaria

Funcao de
Pesquisa e
Comunicacoes
em IDI

4,

Responsavel

Diretor de
Desenvolvi-
mento Es-
tratégico

Pessoas e Cultura Mais Bem Equipadas

Resultado

- A equipe de IDI
foi ampliada para
permitir um escopo
maior para realizar
pesquisas, desenvolver
comunicacoes e gerenciar
consultas de apoio
interno para o progresso
dos objetivos de IDI

Principais acoes

- Solicitagdo de sancao para a funcao
de Pesquisa e Comunicagdo em
tempo integral na equipe de IDI

— Recrutar candidato
devidamente qualificado

Ir para o indice

Timeline

Etapa 2
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Area
prioritaria

Aquisicao

Responsavel

Diretor de
Financas

4. Pessoas e Cultura Mais Bem Equipadas

Resultado

- Novas praticas de aquisicao
qgue se alinham aos principios
de IDI, desenvolvidas
para incentivar um maior
envolvimento com uma gama
mais ampla de fornecedores

Ir para o indice

Principais acoes

— Realizar, com a ajuda de um
consultor, uma avaliagao do sistema
e fornecedores existentes, com
referéncia aos principios de IDI

- Projetar um novo método de aquisicao
(abaixo de € 25.000) que esteja
alinhado com os principios de IDI

- Novo sistema piloto
— Avaliar os resultados do sistema piloto

— Introduzir o novo sistema
em toda a organizacao

Timeline

Etapa 1

Etapa 2

- Introduzir um sistema de monitoramento  Etapa

e avaliacao para avaliar o impacto

2-3

- Desenvolver uma via para implementar Etapa 3

mudancas com base nos resultados
de monitoramento e avaliagcao
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Area
prioritaria
Mentoria e
networking

Responsavel

Diretores
de Artes

4. Pessoas e Cultura Mais Bem Equipadas

Resultado

- Novas oportunidades de
networking e mentoria
introduzidas para os artistas
para facilitar o acesso a redes
de conhecimento existentes

Principais acoes

Ir para o indice

Timeline

- Realizar uma analise das estruturas atuais | Etapa 2
de mentoria e networking para identificar

lacunas e entraves a participacao

— Identificar as principais a¢fes para
o desenvolvimento de praticas
inclusivas de mentoring e networking
com base em pesquisas

- Implementar recomendacdes

Etapa
2-3
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Area
prioritaria
Programa

de estagio
remunerado

Responsavel

Diretores
de Artes

4. Pessoas e Cultura Mais Bem Equipadas

Resultado

- Criacao de um programa de
estagio remunerado para
artistas de comunidades
minoritarias, com referéncia
especial as 10 caracteristicas
protegidas, para iniciar
uma carreira nas artes e
apoiar mais oportunidades
para o Arts Coucil se
envolver com artistas

Ir para o indice

Principais acoes Timeline
- Com base na analise continua dos dados Etapa 1
de igualdade, projetar e desenvolver
um programa anual continuo de
estagios remunerados de 3 a 6 meses
- Propor aprovacao para funcdes de estagio
— Anunciar e abrir vagas de estagio Etapa
2-3

- Analisar os dados sobre igualdade
e 0s projetos financiados do Arts
Council e introduzir vias adicionais
com base nos resultados dos dados
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Area
prioritaria

Educacao

4. Pessoas e Cultura Mais Bem Equipadas

Ir para o indice

Responsavel Resultado Principais acoes
Diretores - Redes inclusivas de - Analisar os relacionamentos
de Artes conhecimento desenvolvidas e as networks existentes

para promover a progressao
na carreira de artistas
iniciais e emergentes

— Desenvolver relacionamentos mais
fortes com instituicbes de ensino
superior relevantes para estabelecer
redes inclusivas de conhecimento

- Desenvolver um programa de
divulgacao que inclua:

- Workshops anuais de solicitagcao
de financiamento
- Palestras de convidados

- Implementar programa de divulgacao

Timeline

Etapa 2

Etapa 3
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Area
prioritaria
Sociedade
Civil

Responsavel

Diretor de
Artes

4. Pessoas e Cultura Mais Bem Equipadas Ir para o indice

Resultado

- Mecanismos formais criados
para chegar até os artistas
gue nao estao envolvidos
com o Arts Coucil

Principais acoes Timeline

— Consultar organizac0es da sociedade Etapa 2
civil (levando em consideracgao as 10
caracteristicas protegidas) para identificar
novas oportunidades de colaboracao

- Desenvolver networks, workshops, Etapa 3
treinamento, compartilhamento de
dados e suporte a aplicativos
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Area
prioritaria
Treinamento
para Organi-
zacoes de Fi-
nanciamento
Estratégico

Critérios de
Avaliacao

4. Pessoas e Cultura Mais Bem Equipadas

Responsavel

Diretores
de Artes

Criterios de
Avaliacao
Diretor de
Servigos
Corporativos

Resultado

- Foi introduzido o requisito

de treinamento anual

em IDI para organizagoes
com financiamento
estratégico a fim de
promover a igualdade de
oportunidades para artistas

Introducao de critérios

claros de classificacao

de IDI para organizac¢bes
estrategicamente financiadas
a fim de apoiar e progredir
nos objetivos de IDI

Principais acoes

- Desenvolver e disponibilizar um programa
de treinamento basico para organizacdes
com financiamento estratégico

Estabelecer a exigéncia de treinamento
anual em IDI para todas as organizac¢des
com financiamento estratégico

Estabelecer e incorporar uma nova
abordagem baseada em evidéncias para
a avaliacao de IDI em solicita¢des de
financiamento estratégico, para incluir:

adicional aos gerentes
Monitorar anualmente e fazer

adaptacdes com base no feedback
das organizacOes estrategicamente
financiadas e do avaliador

Ir para o indice

Timeline

Etapa 1

Etapa 2

Etapa 2

- Estabelecimento de critérios mais claros
- Oferecer treinamento
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Area
prioritaria
Certificacao
IDI

4. Pessoas e Cultura Mais Bem Equipadas

Responsavel Resultado

Diretor de - Nova certificagao IDI
Desenvolvi- para entidades artisticas
mento Es- na Irlanda introduzida
trateégico para promover a pratica

consistente de IDI nas artes

Principais acoes

- Analisar os atuais modelos
de certificagao IDI

- Estabelecer critérios e processo
de para pedido de certificagao

- Lancamento da certificacao
IDI do Arts Council

Ir para o indice

Timeline

Etapa 3

Etapa 3
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Area Responsavel | Resultado Principais acoes Timeline
prioritaria
Data Diretor de - Dados mais abrangentes - Lancar uma pesquisa ampliada de Etapa 1
Collection Desenvolvi- relativos a igualdade na dados relativos a igualdade como parte
and Analysis = mento Es- candidatura para ajudar o do novo sistema online que incorpore
(Arts trategico Arts Council a identificar as 10 caracteristicas protegidas
Council)
€ entender melhor as ' - Coletar e analisar dados anualmente Etapa
lacunas existentes no apoio 1-3

financeiro relativamente
aos objetivos de IDI

- Continuar a publicar o relatério anual de
dados relativos a questao da igualdade

- Desenvolver a¢des anuais em
resposta aos dados coletados
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Area Responsavel | Resultado Principais acoes Timeline

prioritaria
Coleta e Diretores - Adogao de um requisito - Pesquisa e escopo dos modelos de Etapa 2
Analise de de Artes mais abrangente de coleta dos dados existentes
Dados dadosNreIatlyos d - Com a ajuda de um consultor,
(Arts questao da igualdade
: , o desenvolver um plano para que
Council) de artistas e publico

as organizagoes estrategicamente
financiadas coletem e analisem dados
relativos a igualdade em relacao a:

entre as organizagoes
estrategicamente
financiadas para melhorar
a capacidade do Arts - Artistas

Council de identificar e - PUb!'CO
compreender as lacunas - Equipe
- Conselho

no apoio financeiro
com referéncia aos

- Adotar uma pesquisa mais abrangente de
objetivos de IDI PESA 5

dados relativos a igualdade para ser usada por
organiza¢Bes com financiamento estratégico e
que incorpore as 10 caracteristicas protegidas
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Area Responsavel | Resultado Principais agoes Timeline
prioritaria

Coleta e Diretores - Adoc¢ao de um requisito — Apoiar organizacdes com Etapa
Analise de de Artes mais abrangente de financiamento estratégico para coletar 2-3
Dados dados relativos a e analisar dados anualmente

(Arts . questz.;\o da |gu’alc!ade — Publicar o relatério anual de dados

Council) de artistas e publico

entre as organizacoes
estrategicamente
financiadas para melhorar
a capacidade do Arts
Council de identificar e
compreender as lacunas
no apoio financeiro

com referéncia aos
objetivos de IDI

relativos a igualdade do setor

— Desenvolver a¢des anuais em
resposta aos resultados




Area Responsavel Resultado Principais acoes Timeline

prioritaria
Eventos de Diretor de - Forte envolvimento do - Realizar uma avaliagcdo da participagao Etapa 1
Divulgacao Comunicacdes Arts Council em eventos e do alcance existentes, de acordo com

nao relacionados com a 0s objetivos de IDI, incluindo consultas

arte e nao financiados a organizacdes nao artisticas

pelo Arts Council, a fim de
ampliar as oportunidades
de engajamento

com novos artistas,

candidatos em potencial
e membros do publico - Desenvolver um plano anual de

participacdao em eventos mais abrangentes
(por exemplo, o Dublin Pride Parade)

- Estabelecer um compromisso com a Etapa 2
participacao anual do Arts Council em
eventos nao relacionados com artes e
eventos nao financiados pelo Arts Council.

- Lancar uma série de eventos anuais
e nacionais de dia das portas
abertas do Meet the Arts Council
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nao relacionados com a
arte e nao financiados
pelo Arts Council, a fim de
ampliar as oportunidades
de engajamento

com novos artistas,
candidatos em potencial
e membros do publico

Area Responsavel Resultado Principais acoes Timeline
prioritaria

Eventos de Diretor de - Forte envolvimento do - Introduzir um sistema de monitoramento e | Etapa 3
Divulgacao Comunicacdes Arts Council em eventos

avaliacao para avaliar o alcance conseguido

- Desenvolver anualmente novos
caminhos com base nos resultados
de monitoramento e avaliacao




Area Responsavel Resultado Principais acoes Timeline

prioritaria
Marketing Diretor de - Nova estratégia de - Realizar uma avaliacdo da atual estratégia Etapa 1
Comunicagbes marketing, direcionada de marketing com foco nos objetivos de IDI

a espacos locais nao
artisticos, introduzida - Investir em uma estratégia de marketing Etapa
para proporcionar mais direcionada a espacos locais ndo artisticos, | 2-3
oportunidades ao Arts com uma combinacdo de formas de
Coucil de se envolver marketing online e tradicionais

com novos artistas,
candidatos em potencial
e membros do publico

- Introduzir um sistema de monitoramento e
avaliacdo para avaliar o alcance conseguido

- Desenvolver anualmente novos Stage 3
caminhos com base nos resultados
de monitoramento e avaliacao
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Area Responsavel Resultado Principais acoes Timeline

prioritaria
Marketing Diretor de - Adoc¢do de uma nova - Realizar avaliacao da atual estratégia Etapa 2
Comunicagoes estratégia de marketing de marketing de recrutamento
de recrutamento para com foco nos objetivos de IDI

aumentar a visibilidade das
oportunidades de emprego
do Arts Council fora dos
espacos de publicidade
tradicional e garantir que
as oportunidades cheguem

- Desenvolver uma nova estratégia
de marketing de recrutamento
inclusivo com uma combinac¢ao de
marketing online e tradicional, a fim
de ampliar o alcance do Arts Council

a um grupo mais amplo - Introduzir um sistema de monitoramento e | Etapa
de potenciais candidatos avaliacdo para avaliar o alcance conseguido | 2-3
- Desenvolver anualmente novos Etapa 3

caminhos com base nos resultados
de monitoramento e avaliacao
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Area Responsavel Resultado Principais acoes Timeline
prioritaria

Marketing Diretor de - Lancamento de uma - Realizar a avaliacdo da atual estratégia Etapa 2
Comunicacoes nova campanha de de marketing de financiamento de
conscientizacdo sobre acordo com os objetivos de IDI

financiamento em
espacos locais nao
artisticos para apoiar
um maior envolvimento
com novos artistas,
possiveis candidatos e
membros do publico

- Desenvolver e investir em uma
nova estratégia de marketing de
financiamento inclusivo para anunciar
oportunidades de financiamento e
apoio disponivel em espacos nao
artisticos, com uma combinacdo de
marketing online e tradicional

- Introduzir um sistema de monitoramento e | Etapa
avaliacdo para avaliar o alcance conseguido | 2-3

- Desenvolver anualmente novos Etapa 3
caminhos com base nos resultados
do monitoramento e avaliacao
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Area Responsavel @ Resultado Principais acoes Timeline
prioritaria
Entraves de- @ Diretor de - Entraves adicionais ao - Realizar consultas anuais em Etapa 2
sconhecidas @ Desenvolvi- financiamento do Arts Council todo o setor sobre o0s entraves a
mento Es- continuamente identificados participacdo em atividades artisticas
trategico _
- Analisar o feedback anualmente
- Desenvolver novas a¢bes com Etapa 3

base nos dados coletados
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6. Monitoramento e Avaliacdo Continuos

Area Responsavel | Resultado Principais acoes Timeline
prioritaria

Monitora- Diretor e - Estrutura formal para - O grupo de trabalho interno Etapa
mento e Direcao monitoramento e continuara supervisionando a 1-3
Avaliagao Executiva avaliacao regulares e implementacao do plano de acao

continuos introduzida
para facilitar respostas e
cumprimentos flexiveis

- Relatorios trimestrais de status para a
direcao executiva e para o Conselho

- Estabelecer procedimentos formais
de monitoramento e avaliacao em
momentos regulares ao longo do ciclo
de vida do plano de implementacao.

- Revisar o plano do Estagio 1 no final
do 1° ano e fazer as adaptacdes
necessarias as acdes do Estagio 2
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6. Monitoramento e Avaliagdao Continuos

Area Responsavel | Resultado Principais acoes Timeline
prioritaria

Monitora- Diretor e - Estrutura formal para - Revisar o plano do Estagio 2 no final Etapa
mento e Direcao monitoramento e do 3° ano e fazer as adaptacdes 1-3
Avaliagao Executiva avaliacao regulares e necessarias as acdes do Estagio 3

continuos introduzida
para facilitar respostas e
cumprimentos flexiveis

- Avaliar o plano de implementacao
completo no final do 5° ano
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